J
UNIVERSIDAD DEL SINU .
EliasBecharsZaindm ESPECIALIZACION GERENCIA EN GESTION HUMANA

Fundmdn on 1974

PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA PEP
ESPECIALIZACION GERENCIA EN GESTION HUMANA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

PROGRAMA GERENCIA EN GESTION HUMANA

UNIVERSIDAD DEL SINU ELIAS BECHARA ZAINUM

MONTERIA
2017




VL g
BB UNIVERSIDAD DEL SINU .
¥ harsZalnam ESPECIALZACION GERENCIA EN GESTION HUMANA

i dpdn wn 1974

Rector:
Dra. Adriana Suarez de Lacouture

Directora Académica:
Maria Eugenia Torres Villamarin

Directora de Aseguramiento de la Calidad:
Mg. Magali Cogollo de Pérez

Decana:
Dra. Maria Victoria Cano de Isaza

Jefe de Programa:
Dr. Roberto de Vargas Soler

Universidad del Sinu
Junio de 2017




Presentacion.

El Proyecto Educativo de la Especializacion GERENCIA EN GESTION HUMANA
de la Universidad del Sind, se define como un conjunto de concepciones y
estrategias que la Universidad asume para el cumplimiento de su visién, misién,
propésitos y objetivos fundamentales, bajo un concepto de excelencia y calidad en
la docencia, investigacion y extension, unidas al andlisis y creacion permanente
de actitudes y valores humanos para la vida individual, institucional y social.

El Proyecto Educativo del Programa (PEP), en consonancia con la mision y el PEI
de la Universidad, traza los derroteros para sus procesos académicos y
administrativos. Por lo tanto, la calidad de estos procesos depende en gran
medida de estos lineamientos, a traveés de los cuales se convoca Yy articula la
comunidad académica en pro de alcanzar metas y propdsitos comunes; Es por
ello que esta guia debe tener un seguimiento y actualizacibn permanente con
miras al fortalecimiento continuo de todos y cada uno de los procesos que en él se
dan.

En consecuencia, la Especializacion GERENCIA EN GESTION HUMANA ha
definido su Proyecto Educativo, coherente con el Proyecto Institucional, en el cual
se sefialan los objetivos, los lineamientos basicos del curriculo, las metas del
desarrollo, las politicas y estrategias de planeacion y evaluacion y el sistema de
aseguramiento de la calidad.

A partir de la autoevaluacion y el andlisis critico de la situacion nacional,
departamental y regional, se presenta el Proyecto Educativo de la Especializacion
GERENCIA EN GESTION HUMANA de la Universidad del Sind, para la formacion
de profesionales capaces, con altos niveles de competencia pertinentes en el
campo de la GERENCIA EN GESTION HUMANA, de tal forma que les permita
desarrollar integralmente las funciones profesionales enfatizando el desarrollo de
habilidades y actitudes de direccién, liderazgo, mentalidad critica y analitica e
iniciativa hacia la investigacion y trabajo en equipo con un alto contenido ético y
moral, de respeto a las normas y valores humanisticos, en la atencion de
problemas empresariales que son propios de su la especializacién.

El Programa se ofrece en la modalidad Presencial y todas las acciones orientadas
al desarrollo de competencias fundamentadas en procesos de aprendizaje
autonomo. El estudiante puede participar en forma activa en su proceso formativo,
sin desatender sus actividades cotidianas y convirtiendo sus entornos de
actuacion en ambientes que potencian su proceso de aprendizaje.

El proceso formativo estad centrado en el aprendizaje autbnomo que posibilita al
profesional una actualizacién constante, porque aprende a aprender en forma
autogestionada y asume el compromiso con la cualificacion de su desempeio
personal, familiar social y profesional en forma autbnoma y responsable.




Introduccion.

En el aflo de 1998, la Universidad de Sinu estableci6 como politica general la
ejecucion de los procesos de mejoramiento continuo en el contexto del proyecto
de acreditacion institucional. Con el fin de contribuir a dicha politica, construir la
cultura de la auto evaluacion tendiente al mejoramiento continuo, la
Especializacion GERENCIA EN GESTION HUMANA se encaminé en el proceso
de acreditacion de alta calidad académica

El documento que se presenta contiene el Proyecto Educativo de la
Especializacion GERENCIA EN GESTION HUMANA de la Universidad del Sind,
elaborado a partir del trabajo conjunto del equipo docente de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Administrativas y contables y con la participaciéon de
algunos egresados. Algunos elementos centrales que contiene el PEP fueron
socializados con los estudiantes en el contexto del proceso de registro calificado.

El documento se encuentra organizado en seis secciones: secciones preliminares
(presentacion inicial e introduccién), naturaleza de la Institucion, Caracterizacion
del programa (aspectos teleoldgicos, justificacion, titulo que se otorga, perfiles del
programa, principios del programa), politicas, estrategias y metas de calidad,
estructura curricular, sistema de créditos y Docentes.

Esta organizacion corresponde a una articulacion entre la propuesta de PEP vy el
PEI de la institucién en todos y en cada uno de sus componentes: teleoldgico,
pedagdgico, investigativo, de extension o proyeccion social y organizacional.

En el referente institucional, se encuentra todos y cada uno de los aspectos
significativos de la institucion.

En el referente histérico del programa, se muestra una resefa histérica del
Programa, incluyendo la normatividad para su creacion.

En el componente teleolégico, se presenta los aspectos que fundamentan la
Especializacion GERENCIA EN GESTION HUMANA, como son su misién, su
vision, los objetivos que la atafien y la justificacion en un contexto internacional,
nacional y regional y la coherencia con las politicas institucionales.

En titulo que se otorga se encuentra plasmado todos aquellos aspectos como el
titulo que otorga la universidad, la duracion de la Especializacion, el nivel, la
modalidad, la jornada en que se ofrece, etc.

En los perfiles del programa se encuentra aquellos aspectos en los cuales el
futuro Especialista GERENCIA EN GESTION HUMANA puede desempefarse y




aguellas caracteristicas y competencias que lo representan; entre ellos el perfil
profesional y el perfil ocupacional.

En los principios encontramos aquellos aspectos orientados al proceso
ensefianza-aprendizaje del estudiante de la Especializacion GERENCIA EN
GESTION HUMANA Unisinuano.

En las politicas, estrategias y metas de calidad se encuentran plasmadas las
funciones centrales del quehacer universitario y que se traducen en este
documento como componentes: pedagodgico, investigativo y de extension o
proyeccién social. En el primer componente se presenta, los principios
pedagogicos institucionales, el modelo pedagogico, la cualificacion docente,
evaluacion de la docencia, la formacion integral, la interdisciplinariedad, la
flexibilidad curricular, el aprendizaje autbnomo y las estrategias para la academia.
El componente investigativo se organiza en tres partes; una primera que aborda la
resefia historica de la investigacion en la universidad, la facultad y en el programa;
la segunda permite apreciar estrategias y recursos para la formacién investigativa;
y, la tercera que hace una presentacidon de las politicas que orientan la
investigaciéon. ElI componente de extensibn o proyeccion social incluye las
politicas, las estrategias y las metas. Y como ultimo encontramos la
internacionalizacion, el cual es un elemento supremamente importante en los
momentos en los cuales vivimos, en esta parte encontraremos, las politicas,
estrategias y metas en este aspecto.

En el componente de recursos de apoyo académico, se incluyen los aspectos
relacionados con los medios educativos como son recursos bibliogréficos,
informaticos y ayudas audiovisuales.

En la dltima seccién del documento, se aprecia la posicion del Programa respecto
a la autoevaluacion y las estrategias de calidad que se vienen implementando y
gue hasta el momento se han evaluado positivamente.




1. NATURALEZA DE LA INSTITUCION

1.1 BREVE RESENA HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD DEL SINU - Elias
Bechara Zainim -

Esta ubicada en la ciudad de Monteria, en el departamento de Cérdoba. Es una
institucion educativa de educacion superior de caracter privado, de utilidad comun,
sin animo de lucro y cuenta con personeria juridica, reconocida por el Ministerio
de Educacion Nacional mediante resolucion No 4973 de diciembre 29 de 2004.

Con el fin de satisfacer la necesidad sentida de la ciudadania en areas liberales
de las Ciencias Juridicas, Sociales y Administrativas, el Dr. Elias Bechara Zainim
funda el 20 abril de 1974, la Corporacion Educativa Superior de Cérdoba, con los
programas de Administracion de Empresas, Lenguas Modernas y Trabajo Social a
nivel técnico intermedio profesional.

En 1980, se transforma en Corporacion Universitaria del Sina, primer centro de
educacion de caracter privado, sin animo de lucro, inicia con los programas de
Derecho, Trabajo Social, Administracion de Empresas y Lenguas Modernas a
nivel profesional.

El compromiso de responder con una excelente calidad profesoral y de ir
interpretando dia a dia las necesidades del entorno colombiano, llevé a la
Corporaciéon Universitaria del Sind a incursionar en la creacion de nuevos
programas de Pre y Postgrados y a innovar en el quehacer académico.

En este sentido, la Corporacion Universitaria del Sind, consciente de crear
opciones de educacion superior, de su responsabilidad en la creacion de nuevos
espacios de formacién, funda en 1985 la Especializacion en Preescolar, en 1987,
el de ESPECIALIZACION EN RECURSO HUMANO*, en 1994 las Facultades de
Ingenieria y Arquitectura y comienza en 1996, uno de los méas ambiciosos
proyectos, la creacion de la Facultad de Ciencias de la Salud, mediante la cual la
Corporacién Universitaria de Sinu contribuye al desarrollo de la regién de Cérdoba
y cristaliza el suefio de su fundador. Seguidamente, en 1997 inicia los programas
semipresenciales en Puerto Libertador y Planeta Rica, con los Programas de
Lenguas Modernas y Educacion Infantil, adscritos a la Facultad de Educacion.

En 1998 se extiende a Cartagena con la Facultad de Ciencias de la Salud y sus
programas de Medicina y Odontologia. Para el afio 2000 se crean seis nuevos
programas asi: Comunicacion Social, Negocios Internacionales, Tecnologia en
Administracion y Banca, Tecnologia en Sistemas e Informatica y Fisioterapia/, para
el aflo 2001 los Programas presenciales de Psicologia, Ingenieria Industrial. Por
otra parte, y acorde con las necesidades del entorno, nacen los Programas de
Pregrado a distancia con metodologia virtual de las Facultades de Ciencias
Sociales y Ciencias Administrativas. De esta forma el crecimiento de nuestra




institucion se ha venido fortaleciendo y consolidando como la institucion
universitaria de caracter privado mas grande de la region que ofrece la mayor
diversidad de programas de pregrado y postgrado

Mediante Resolucion N° 4973 del 29 de Diciembre de 2004 del Ministerio de
Educacion Nacional el reconocimiento como Universidad, estableciéndose como
nombre Universidad del Sina- Elias Bechara Zainim. Es asi como el dia 18 de
marzo 2005, se oficializé la entrega de la resolucion respectiva, mediante acto
académico el cual conté con la presencia de la Ministra de Educacion Nacional,
entre otras personalidades del pais y la region.

El 21 de Noviembre de 2012 por resolucion numero 15033 del Ministerio de
Educacion Nacional, se autoriza la extension de la Universidad del Sinu para el
programa en Derecho en la ciudad de Bogota.

1.2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

De acuerdo con la filosofia del Rector Fundador, la Universidad del Sinu, Elias
Bechara Zainum, propone:

e “Contribuir a una mayor propagacién y democratizacion de la cultura en
nuestro medio propiciando la formacién de un individuo con proyeccion
universal que al mismo tiempo represente los valores cultuales y humanos del
hombre colombiano, asi como formar profesionales capaces dentro del campo
de las ciencias, la técnica y la cultura para servir al desarrollo de la region y del
pais, teniendo basicamente en cuenta la formacion Integral del hombre y su
propia realizacién como tal’2.

e Desarrollar las funciones de docencia, investigacion y extension e Colombia y
en el extranjero.

e Promover el desarrollo cientifico, técnico y cultural en la humanidad.

e Fomentar la proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible de las
comunidades.

e Propender por un mayor acceso de la poblacién con miras a democratizar la
educacion y llevar al hombre los beneficios de la cultura.

e Fomentar la equidad y el respeto de los valores humanos en la sociedad.

e Formar en los estudiantes un espiritu critico fundamentado en un profundo
conocimiento cientifico para que contribuyan al desarrollo social y ejerzan en
forma competente su profesion.

e Realizar investigaciones cientificas que contribuyan a la solucion de los
problemas de la sociedad en general.

e iPrestar los servicios de asesoria en todas las areas en que se orientan las
actividades de la Universidad.

e Fomentar programas de asesoria y extension a la comunidad que le permitan
a la universidad llevar los frutos del conocimiento a toda la sociedad.




1.3. MISION INSTITUCIONAL

Es deber de la Universidad del Sinu Elias Bechara Zainim, procurar la formacion
integral de la persona a través de la conservacion, transmision y desarrollo de la
ciencia y de la cultura en busca de la verdad y generacién del conocimiento, para
lograr la armonia e identidad del ser humano con €l mismo, con la sociedad y con
su ambiente creando una sociedad global més libre, culta y justa.

En este contexto, se entiende que la formacion integral comprende las
dimensiones trascendental, filosofica, ética, moral, social, cognitiva, afectiva y
fisica de la persona, las cuales dan fundamento a la dignidad y respeto de la
persona humana.

La educacion como transmisora de la cultura y de los valores humanos debe ser
de calidad para poder generar un impacto en el estudiante y convertirse en un
estilo de vida para este y sus profesores.

1.4. VISION INSTITUCIONAL

Seremos una Universidad, con una estructura docente, administrativa y planta
fisica pertinente para la generacion de conocimiento, consolidando la comunidad
académica y las acciones de proyeccion social que permitan cultivar los valores
institucionales dentro de un sistema de aseguramiento de la calidad.

Esta visibn comprende las labores de alta investigacion en campos de accion
como la ciencia y las humanidades, docencia de alta calidad, produccion
intelectual propia, investigacion integrada a la docencia, alta calificacion de su
comunidad académica, adecuada dedicacion y servicio al ejercicio universitario.
Ejerciendo actividades de difusion de su pensamiento en ciencias y humanidades
mediante encuentros con la comunidad académica local, regional, nacional e
internacional. Desarrollando simultdneamente, educacion continuada para renovar
los saberes.

De igual forma se visualiza la entidad proyectandola al medio social mediante los
programas y proyectos que se materializan a través de los servicios de
consultoria, atencién y orientacion a la poblacion menos favorecida. Ademas, con
el transcurrir de los afios se ha ido consolidando la Fundacion Elias Bechara
Zainum, como escenario donde confluyen practicas sociales y comunitarias en pro
del mejoramiento de la calidad de vida de los cordobeses.

1.5. PRINCIPIOS Y VALORES
1.5.1. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES:

Los principios que guian el accionar de la Universidad del Sina- Elias Bechara
Zainum- identifican los elementos y valores que la institucién promueve dentro de
sus propositos educativos.




La declaracién de principios conjuntamente con su mision representa la decision
fundamental para la Universidad del Sinu- Elias Bechara Zainum- convirtiéndose
en la plataforma que le sirve de guia hacia lo que se considera deseable,
satisfactorio y valioso dentro del marco de sus funciones sustantivas.

Los principios son el conjunto de normas que definen el comportamiento
organizacional. Por ende, deben ser practicados por todos los miembros de la
comunidad académica de la institucion, constituyéndose en la base de su cultura.

La vision institucional se consolida sobre los siguientes principios:

e El respeto por las personas: es el maximo baluarte tanto para el profesional
como para el hombre como individuo en su desenvolvimiento en la sociedad.
En la Universidad del Sinu — Elias Bechara Zainim-, se debe dar respeto por
las personas, sus valores y sus creencias; respeto por los derechos y claridad
en el cumplimiento de las exigencias de las responsabilidades mutuas.

e Valores éticos: deben ser respetados por todos y cada uno de los miembros
de la Universidad del Sinu, tanto en sus relaciones internas como externas
frente a los clientes, la comunidad y el estado. Estos valores son: Honestidad,
Justicia e Integridad.

e Calidad: es la mejora continua en los procesos internos y la elevaciéon de la
calidad de vida del hombre. En la Universidad del Sinl es compromiso de
todos sus miembros. Su fin se centra en la formacion integran de profesionales
con la suficiente estructura tedrica y practica para responder adecuadamente a
las necesidades y exigencias de la region y del pais para alcanzar mayores
niveles de competencia.

e Responsabilidad social: como seres sociales que somos debemos hacer
manifiesto el sentido de solidaridad con los demas, participar deliberada y
conscientemente en acciones que redunden en el bienestar de nuestra
sociedad. Somos responsables ante nosotros mismos, ante familias y ante la
sociedad.

e Busqueda del conocimiento y la verdad: se refiere al ejercicio de la
inteligencia y del saber cémo acciones dinamizadoras en el desarrollo
sostenible de la region y de la nacion colombiana. La capacidad de reconocer
que dentro de si existe un vacio de conocimientos y el deseo de suplir esta
deficiencia.

e Desarrollo humano: cada uno de los miembros de la comunidad debe
mantener vivo el deseo de superacion constante en los distintos campos de
accion. La Universidad, por su parte, se convierte en una facilitadora y
orientadora de tal proceso a través de la educacion continua y permanente.

e Investigacion, innovacion y creatividad: formar personas con espiritu de
investigacion y creacion de cosas nuevas y diferentes, capaces de enfrentar
con multiplicidad de opciones los retos que se le planteen en su desempefiio
personal y profesional, frente a los desarrollos cientificos y a los permanentes
cambios de la sociedad, del conocimiento y de la informacion.




Pertinencia: hacer coherente la formacién y la investigaciébn con las
condiciones, necesidades y requerimientos del medio circundante, son parte
del quehacer de la universidad. Por ello, la orientacion profesional busca
responder a dichas condiciones en forma proactiva, de tal manera que
contribuyan con la transformacién del contexto.

Libertad y autonomia: entendida como la capacidad de autodeterminacion,
permita al hombre el ejercicio pleno de su libertad y responsabilidad con los
demas y consigo mismo. En la Universidad se propugnan por el fortalecimiento
de la autonomia personal y el ejercicio de la autonomia consagrada en la
constitucion y la ley.

Liderazgo: se constituye en parte fundamental de la formacién de nuestro
educando. Queremos formar hombres con mentas emprendedoras, capaces
de transformar su realidad social, econémica y politica mediante la aplicacién
de estrategias que conllevan a la renovacion y modernizacion del sector en el
cual tengo asiento. Hombres capaces de orientar y dirigir a sus congéneres en
pro de una mayor calidad de vida.

Gratitud: es el pilar fundamental de la institucion. La gratitud es el sentimiento
mas noble del que puede hacer gala un hombre, es la respuesta espiritual que
mantiene los lazos y estrecha las relaciones con nuestros semejantes.
Formacién integral: que permita a nuestros estudiantes desarrollarse como
hombres totales, como personas, con criterio y generadores de su propio
futuro, de la sociedad y de su familia.

Espiritu de equipo: que permite unir mentes y esfuerzos en una misma
direccién. Solo asi se logra el progreso tanto de la comunidad como el
individual.

Igualdad: en las oportunidades, en el desarrollo y el progreso para quienes lo
merezcan. Asi lograremos eliminar los conflictos sociales, causa de las guerras
y enfrentamientos entre los hombres.

Elevacion cultural y erradicacion de la ignorancia: esta es la gran
contribucion de la Universidad del Sinu a la humanidad y es el faro que orienta
nuestro camino con seguridad hacia los préximos siglos.

1.5.2. VALORES INSTITUCIONALES:

En la Universidad del Sint — Elias Bechara Zainum- se concibe el SER como un
hombre integro, sabio y util a la sociedad a través de su desempefio social.

Los valores que se pretende promover con los programas se fundamentan en el
respeto a la vida y los derechos humanos inmersos en una cultura regional con
conciencia global.

El sistema de valores comprende siete dimensiones en las que se presentan los
valores terminales, que hacen referencia a estados finales idealizados y los
valores instrumentales, que hacen referencia a modos idealizados de conducta
(Virtudes) que permitirdn brindar una informacion integral al estudiante y alcanzar
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el logro de la Mision de la Universidad y la busqueda de la apropiacion de los
valores terminales.

Los valores que serviran como eje para el desarrollo de las capacidades, fomento
de las actitudes (virtudes) y que orientan el desarrollo de habilidades en los
estudiantes, buscan afectar las dimensiones: Trascendental, personal, familiar,
social, ética, moral y religiosa en que se desarrolla la persona.

Los valores terminales que se pretenden inculcar y desarrollar en los estudiantes
tienen como finalidad generar armonia en el individuo, entre el ser y el hacer
(identidad), que a través del querer como maduracion en el amor, brindar unas
bases para lograr la felicidad y la sabiduria con el otro y para el otro, promover
una identidad que lo hagan una persona justa, libre y consecuente con su
condicion, ubicacion y momento historico (compromiso responsable).

El modo para alcanzar estos valores terminales requiere desarrollar valores
instrumentales o virtudes humanas entendidas como una actitud, disposicién
estable y firme, perfeccién habitual del entendimiento y de la voluntad que regulan
nuestros actos, ordenan nuestras pasiones y guian nuestra conducta segun la
razon y la fe. Proporcionan felicidad, dominio y gozo para llevar una vida
moralmente buena. El individuo virtuoso es aquel que practica libremente el bien y
actla en consecuencia.

Los valores que se pretenda desarrollar y madurar en los estudiantes, docentes y
demas personas de la Universidad comprenden:

e Solidaridad: por medio del reconocimiento personal, del reconocimiento de
los demas y de la diversidad, que dan como fruto la paz, la satisfacciéon y
desarrolla las capacidades de entrega y participacion, fundamento de la vida
en sociedad, base del desarrollo de la dignidad humana y del ejercicio de las
profesiones.

e Sabiduria: se fundamenta en el respeto de las leyes naturales, el cultivo del
entendimiento y de la imaginacion, el desarrollo de la ciencia, el consejo, la
prudencia (regla recta de la accion y la fortaleza (firmeza y constancia en el
actuar), para actuar en consecuencia.

e Justicia: que consiste en la constante y firme voluntad de dar a cada uno lo
que le es debido. Para su desarrollo se requiere cultivar la fortaleza(asegura la
firmeza y la constancia), la prudencia(regla recta de la accién que dispone a la
razon practica, a discernir en toda circunstancia lo mejor y elegir los medios
rectos para realizarlo, el hombre cauto medita sus pasos) y la templanza como
actitud que modera la atraccion de los instintos y procura el equilibrio; facilita el
dominio de la voluntad sobre estos y mantiene los deseos en el limite de la
honestidad con moderacion, sobriedad y piedad.

e Libertad: como capacidad y facultad natural permitira al estudiante actuar en
consecuencia con su parecer, por lo que es responsable de sus actos. El
desarrollo de una conciencia moral (Entendida como un juicio de la razén por
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el que la persona reconoce la cualidad moral de un acto concreto que piensa
hacer, esta haciendo o ha hecho. La conciencia es una ley de nuestro espiritu,
pero que va mas alla de el, nos da 6rdenes, significa responsabilidad y deber,
temor y esperanza), es la esencia de la autonomia.

La libertad actuada en consecuencia y de manera justa le confiere al individuo fe,
dignidad, IDENTIDAD vy le permitira dar sentido y comprometerse con la vida, con
los individuos, con la comunidad, con la sociedad y con la cultura.

Las habilidades derivadas de estos valores instrumentales constituyen los pasos
mentales para el desarrollo de las virtudes y con estas de las capacidades o
valores.

Como su nombre lo indica, valor implica valoracion y este cambio, luego, los
valores pueden cambiar, de alli el intento por la blusqueda y construccién de
valores universales y absolutos que pretendemos abarcar en los lineamientos
curriculares de la universidad a través de la docencia, investigacién y servicio de
proyeccion social, funciones basicas de la universidad contemporanea que este
inmersa dentro de los valores humanos y explicitos en la mision de la universidad
dentro de un proyecto de nacidn y cultura, que pensamos requiere el pais para
que sea viable.
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2. CARACTERIZACION DEL PROGRAMA

2.1 DENOMINACION ACADEMICA DE LA ESPECIALIZACION GERENCIA EN
GESTION HUMANA

La Universidad del Sinu -Elias Bechara Zainim- ofrece la Especializacion
GERENCIA EN GESTION HUMANA, a continuacion se presentan las principales
referencias del Programa.

Nombre de la instituciéon Universidad del Sina - Elias
Bechara Zainim

Domicilio Carrera 1w Calle 38, Barrio
Juan XXIIl, Monteria, Cordoba

Estado del programa NUEVO

Denominacion Especializacion GERENCIA
EN GESTION HUMANA.

Titulo que otorga Especialista GERENCIA EN
GESTION HUMANA

Norma interna de creacion Acuerdo xxx de xx/xx/201x de

Consejo  Superior de la
Universidad del Sina

Jornada Diurna
Metodologia Presencial
Duracion estimada 2 Semestres

N° de créditos académicos en los que se |26
desarrollard la especializacion

Periodicidad de la admision Anual

No. de estudiantes por periodo académico |40

Facultad a la que esta adscrito Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables

Lugar donde funciona el programa Campus Elias Bechara
Zainum. Monteria.

Valor de la matricula al iniciar ($) $

2.2 RESENA HISTORICA DE LA ESPECIALIZACION EN RECURSO HUMANO

Esta especializacion se presenta como un nuevo programa y no Como una
renovacion de la especializacion EN RECURSO HUMANO, la cual se ofrecio
durante 10 afios en la Universidad del Sinu, obedeciendo este cambio a la
decision de ofrecerla exclusivamente para contadores publicos que adicionado a
los cambios sustanciales y formales que se originaron en materia de impuestos
conllevan a tener una nueva concepcién del programa y, por supuesto, de su
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estructura curricular en el ejercicio del cumplimiento de las normas establecidas
en el Decreto 2170 del 2005 Art. 1, el cual es consecuente con la denominacion
actual de la especializacion por cuanto la palabra gestion, materializa el objetivo
mismo de la especializacion, y permite que se armonice su denominacion, con la
estructura curricular a diferencia de la anterior denominacion: Especializacién en
Gerencia Tributaria la cual, a manera de antecedente o referente del nuevo
programa, nacié con la autorizacion de Especializacion a nivel de postgrado
mediante Acuerdo 003 de 11 de mayo de 2000 Consejo Superior de la
Universidad del Sind, quienes crean y desarrollan los diferentes programas
académicos, lo mismo que expiden los correspondientes titulos en aras de la
autonomia universitaria, consciente de la responsabilidad social que le compete,
en la formacion de lideres emprendedores, capaces de intervenir el sector
empresarial de la regién, como generadores de ideas innovadoras que se
transformen en organizaciones eficientes y productivas, resultado de diagndsticos
y estudios realizados por la facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y
Contables, a través de los cuales se determiné las necesidades de contribuir a la
formacion de personas competentes en el area de la Gestion Humana
proveyéndole las herramientas necesarias para planear, disefiar, implementar,
controlar y liderar los procesos que conduzcan al mejoramiento del clima y la
cultura organizacional que pueda hacer una objetiva interpretacién que respondan
a una economia cambiante encaminadas a la productividad y competitivo del
sector empresarial.

2.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROGRAMA

2.3.1. Misién del programa

La especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA tiene como mision la
formacion integral de profesionales del area de las ciencias Administrativas vy
Humanas capacitandolos para que contribuyan al desarrollo Gerencial, Humano,
Social de la comunidad de manera que sean agentes de cambios sociales y que
permitan el desarrollo a través de las funciones de Gestion humana de las
organizaciones.

2.3.2. Visién del programa

La Especializaciéon en GERENCIA EN GESTION HUMANA de la Universidad del
Sind - Elias Bechara Zainim serd un programa acreditado, que formara
integralmente profesionales de la GERENCIA EN GESTION HUMANA capaces de
responder a los retos que ofrecen las organizaciones en un mundo altamente
globalizado; el cual busca bridar formacion gerencial que facilite la toma de
decisiones y que se desempefien en la asesoria en la Gestion humana, desarrollo
organizacional, Gerencia del talento humano y deméas areas que le competen;
emprendedores, con capacidad de liderazgo, responsabilidad social, participes en
los procesos de cambio y desarrollo del pais y de nuestra region.
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2.3.3. Objetivos del programa
2.3.3.1. Objetivo general del Programa

La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA tiene la capacidad de
planear, disefar, implementar, controlar y liderar los procesos que conduzcan al
mejoramiento del clima y la cultura organizacional. Desarrollar competencias
gerenciales para la conduccion efectiva de las personas en las organizaciones,
demandada por los cambios tecnoldgicos, administrativos y culturales del entorno.

2.3.3.2. Objetivos especificos del Programa

. Estudiar el comportamiento del hombre en un entorno laboral, identificando
las variables que se presentan en la relacién Trabajador-Empleador; Trabajador-
Trabajador y contrarrestar con ello el trabajo eficaz y eficiente.

. Crear un espiritu innovador enmarcado en una organizacion o de forma
individual, es decir; determinar procesos para innovar en cada area de trabajo,
Identificando en el entorno las herramientas necesarias para aplicar iniciativas con
la asociacion o combinacion de variables que muestren resultados productivos.

. Conocer los componentes que conforman el sistema de Seguridad Social, su
funcionamiento ventajas y desventajas que implican el incumpliendo de esta
reglamentacion.

. Generar compromiso social, con el fin de impulsar la sostenibilidad de los
procesos en la gerencia publica, generando bienestar a la comunidad.

2.3.4 Valores.

En coherencia con los valores institucionales, la Especializacion en GERENCIA
EN GESTION HUMANA adopta los siguientes valores:

e El Respeto por las personas

o Valores Eticos

e Calidad

¢ Responsabilidad Social

e La Busqueda del conocimiento y la Verdad
e Solidaridad
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¢ Investigacién, innovacion y creatividad
e Pertinencia
e Libertad y Autonomia

2.4. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

La Especializacion GERENCIA EN GESTION HUMANA de la Universidad del
Sind nace en la Facultad de Ciencias Econdmicas Administrativas y Contables
como respuesta a las necesidades del entorno facilitando el acceso a una mejor y
actualizada formacion académica en las diferentes actividades desarrolladas
durante la ejecucién de los procesos administrativos, operativos, de control, de
planeacién y de gestion que son de la competencia de presidentes, directores y
gerentes que tienen a su cargo personas vinculados directa o indirectamente a
empresas privadas y publicas de cualquier tamafio.

Las nuevas tendencias, costumbres, religiones y culturas mundiales que afectan
el comportamiento de las personas, hacen que el proceso de toma de decisiones
sea mas eficiente y el cambio sea indispensable al interior de la organizacioén.
Este proceso esta afectado por el estilo en la direccidén del talento humano.

La competencia empresarial se desenvuelve en un mercado mas internacional
y globalizado, con empresas en paises cuyas condiciones econémicas, politicas y
sociales son diferentes y que poseen legislaciones propias que también son
diferentes, por lo cual las practicas de talento humano deben estar acorde a ese
tipo de condiciones.

La participacion activa del Talento Humano es de vital importancia, ya que de
éste depende la evolucion y competitividad de una empresa, la cual, por medio de
la capacitacion rompe paradigmas para el logro continuo y un aprendizaje
participativo. La Gerencia de Gestibn Humana debe permitir que los seres
humanos accedan a los conocimientos generados en el entorno organizacional,
ya que debido a la globalizaciéon, las estrategias de posicionamiento son una
herramienta fundamental para que los empleados estén en constante aprendizaje,
se logren los objetivos, las metas propuestas y de igual manera mejore el
funcionamiento de la empresa.

Por otra parte, vale resaltar que actualmente las empresas se encargan
constantemente de medir el desarrollo de las personas, Io que esto les permite
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tener un acercamiento y acompafamiento en el crecimiento personal de cada uno
de ellos; de igual manera, la organizacion debe estar comprometida
continuamente para fomentar el bienestar de los trabajadores para que se sienta
motivado y cdmodo desarrollando sus funciones y en consecuencia, aumente la
competitividad tanto personal como empresarial, reflejandose en el entorno.

En este sentido, la especializacién se proyecta como la mejor alternativa de
formacion profesional en la gestion efectiva de las practicas de talento humano. El
programa ofrece una formacion sdlida y actualizada en el campo de las relaciones
humanas y desarrolla en sus participantes la capacidad de analisis y la vocacion
de optimizar las estrategias para el manejo de las situaciones comportamentales
gue se presentan en la organizacion.

El especialista en GERENCIA EN GESTION HUMANA tendra la capacidad
para alinear, desde cada una de las acciones que componen el proceso
estratégico de gestion humana, el aporte de los empleados con los aspectos que
generan valor a la organizacion y tendra una vision sistémica para reconocer la
interrelacion de la gestion del talento humano con otros componentes de la
organizacion. Ademas, tendr4 los conocimientos y habilidades necesarias
orientadas a potencializar las competencias.

Para competir con empresas internacionales, las empresas nacionales se han
visto en la necesidad de equiparar sus procesos con ellas, sin tener en cuenta las
diferencias en los contextos, por lo que las tradiciones, tendencias, modas
administrativas y conceptos emanados en Europa y Estados Unidos han
encontrado aplicabilidad en las empresas en todo el mundo, Colombia no escapa
a ello, pues cada vez son mas los tratados de libre comercio de los que el pais
hace parte, y las reglas del juego en ellos tienden a homogenizar los procesos de
las empresas y a hacer que se adopten formas administrativas que privilegian la
rentabilidad y la consecucion de resultados financieros exitosos por encima del
bienestar de los trabajadores, esta es una expresiéon mas de las consecuencias de
la globalizacion.

La conformacion de blogues a nivel econémico, legal y politico que trascienden
las fronteras y debilitan el concepto tradicional de soberania, la concrecion de
alianzas y fusiones al mas alto nivel, la popularidad de figuras como el Joint
Venture o las franquicias, la celebracion en constante aumento de tratados de libre
comercio de bienes y servicios y la posibilidad de efectuar negocios sin limite de
tiempo o espacio mediante el uso de tecnologias informaticas y medios
electrénicos, constituyen algunos de los eventos que demandan una visibn mas
global de la empresa y su pronta insercion en los mercados internacionales.

Cabe anotar también que, de hecho, ya existen en nuestro medio diversas
empresas que exportan o importan, que actian como sucursales o subsidiarias de

17



organizaciones cuya casa matriz tiene asiento en el extranjero, o que forman parte
del vasto engranaje de una compafia de caracter multinacional o transnacional.

Bajo la anterior perspectiva, en los ultimos afios ha venido generandose un
marcado interés en la definicion del rol y las responsabilidades del area de gestion
humana en el ambito internacional, asi como en lo pertinente a describir las
practicas y procesos que a este nivel se desarrollan, con particular énfasis en los
aspectos culturales, de la carrera profesional y el impacto en la calidad de vida
familiar, todo ello entendido desde el propdsito esencial de contribuir al negocio
mediante la gestion estratégica del talento humano.

La especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA pretende introducir

al estudiante en la tematica propia de la gestion internacional del talento humano,
estableciendo la creciente importancia que el estudio y dominio de la misma
adquiere para el administrador o empresario moderno, ofreciendo ademas
cuestionamientos Utiles para efectos de procesos investigativos en la linea de
profundizacion.
La academia se ve en la necesidad de formar profesionales con competencias
pertinentes al desarrollo de la gestion humana internacional, poniéndose a la par
del mercado mundial, capacitados para identificar y comparar informacién acorde
a estas practicas sin importar su pais de origen.

2.5. PERFIL DEL ESPECIALISTA EN GERENCIA EN GESTION HUMANADE
LA UNIVERSIDAD DEL SINU

2.5.1. Perfil de formacion Profesional

El especialista en GERENCIA EN GESTION HUMANA de la Universidad del Sind
poseera los conocimientos tedricos, habilidades y destrezas referentes a la
gestion del cliente interno y externo de la organizacion en la cual se encuentra
vinculado. En concordancia estara facultado para:

e Asesorar empresas en lo concerniente al desarrollo del talento humano.
e Direccionar las relaciones industriales de las organizaciones.

e Convertirse en un socio estratégico de las organizaciones, a través de
la gestién eficiente del talento humano.

e Disefar, coordinar, ejecutar y evaluar planes y proyectos de
capacitacion del recurso humano, de acuerdo con la mision, vision y
objetivos institucionales.

e Orientar a la alta gerencia de la empresa en cuanto a la aplicacién de
estrategias de participacion y promocion del personal sus valores
fundamentales estan en:

. La Responsabilidad
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. La Imaginacién
. La Creatividad
. La Honestidad

. La ética profesional

2.5.2. Perfil Ocupacional

El especialista en GERENCIA EN GESTION HUMANA sera un profesional con amplias competencias, ¢
garanticen el liderazgo estratégico en la gestion de los procesos propios del area y la potencializacién d
talento humano, mediante la interaccion de las areas funcionales de la empresa y sus metas de eficienc
global. Podra desempefiarse como:

Director o gerente de gestion humana

Director de entrenamiento

Director de personal

Director de compensacion

Director de bienestar social y salud ocupacional
Asesor externo de gestion humana
Investigador

Generador de proyectos

2.6 COMPETENCIAS

La competencia como una opcion de vida, es un conjunto sistémico que integra
componentes cognitivos, motrices y actitudinales. Es un sistema que integra lo
cognitivo, lo ideoldgico — valorativo y lo procedimental; de alli, que el verdadero
saber es el que se expresa en la accion. La competencia integra al menos tres
dimensiones de la educabilidad de toda persona.

Aprender a aprehender. Supone el desarrollo de operaciones analiticas,
relacionales e integradoras, de acuerdo a los niveles de desarrollo y para construir
los correspondientes instrumentos del conocimiento.

Aprender a hacer. Implica operaciones efectivas de actuacion, ejecucion y de
transformacion.

Aprender a convivir. Supone capacidad de expresiéon, afecto, comunicacion,
valoracion, participacion y concertacion.

La competencia supone la integracibn de saberes, destrezas y rasgos de
personalidad del sujeto, es decir, autoestima, actitudes y valores.
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El programa estara comprometido con sus estudiantes en fortalecer cada una de
las siguientes competencias:

o Utiliza las herramientas gerenciales para apoyar la toma de decisiones
pertinentes en el campo de la gestion humana, que contribuyan al
desarrollo empresarial y regional.

o Formulay ejecuta estrategias de negociacion y resolucion de conflictos que
conlleven a la consecucion de los objetivos organizacionales.

o Lidera, propone e implementa estrategias que mejoren el comportamiento y
fortalezca el trabajo en equipo de los integrantes de la organizacion

o Orienta su capacidad emprendedora hacia la insercibn competitiva de
practicas humanisticas en el mercado mundial, nacional y regional.

o Responde eficientemente a las necesidades cambiantes de los empleados
de la organizacion

o Contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de las personas y al
desarrollo social y econémico de la region caribe y del pais

A. Competencias Genéricas

» Logros personales: desarrollo de capacidades para la iniciativa y para el
emprendimiento personal, responsabilidad individual, autodisciplina en el
trabajo, consciencia acerca de los criterios de calidad y desempefio,
autoestima, sociabilidad, autocontrol e integridad, gran capacidad y actitud
positiva hacia el aprendizaje y autoaprendizaje continuo, predisposicion
permanente para adaptarse a los cambios constantes

» Fuerte identidad profesional: basada en una alta calificacion y en intereses
comunes de avance en el conocimiento de la Gestibn humana, de formacion
continua y de fortalecimiento de asociaciones de especialistas
interdisciplinarios

= Trabajo en equipo: capacidad de solucion de problemas, de cooperacion y de
trabajo creativo en equipos

» Capacidad para desarrollar valores éticos: responsabilidad, transparencia,
justicia, solidaridad.

» Capacidad de Pensamiento critico y autonomo, capacidad de busqueda,
seleccién y elaboracién de informacion

B. Competencias Académicas:

20



Formacion flexible y polivalente: bases generales cientificas y humanisticas
para la consolidacién de una "cultura técnica, capacidad de conceptualizacion
y abstraccion; formular soluciones alternativas con base en la comprension de
hechos 0 sucesos no ubicados y algunas veces incompletos; evaluar
resultados; posibilidad de responder de modo creativo a situaciones nuevas,
usar la imaginacion, tomar decisiones

Gestion de la informacion: capacidad para localizar, obtener, procesar, analizar
y comunicar la informacién; manejo integral del tandem: I-SI-TI (informacion,
sistemas de informacién, tecnologia de informacion) en el que se concibe la
informacion como recurso estratégico y fuente para la creacion de ventajas
competitivas entre las organizaciones y los entes econdmicos; conocimiento
de sistemas, informéatica y telematica; organizar y mantener bases de datos
Interaccion con la tecnologia: seleccion de equipos e instrumentos, aplicacion
de tecnologia a las tareas especificas, mantenimiento y resolucion de
problemas técnicos, comprension de los efectos de la ciencia y tecnologia en
el mundo de los negocios, en las relaciones entre paises y en dinamica de los
estados

. Competencias Humanisticas:

Lenguaje: expresarse correctamente en la lengua materna y manejo de un
idioma extranjero; comprension y produccion de textos de diferente tipologia
informativos, técnicos, cientificos y argumentativos)

Comunicacion: visibilidad en la recepcion e interpretacion de los mensajes de
los medios de comunicacion modernos; descifrar los codigos de la
modernidad; capacidad de observacion e interpretacion del entorno y reaccion
ante situaciones imprevistas, con la capacidad de autonomia en la toma de
decisiones

Pensamiento Complejo: pensamiento interactivo y divergente, apto para la
solucién de problemas nuevos y complejos, en lugar de uno lineal y
convergente, adecuado para trabajos altamente estructurados y rutinarios
Educacion: amplia formacion intelectual, cultural politica; pensamiento y vision
creativos

. Competencias Profesionales:

Dimension Axiolégica: sensibilidad a las responsabilidades sociales e
integridad y conducta ética; formacion solida en valores como: integracion
social, igualdad, solidaridad, justicia social, bien comun, que no soélo le
permitan al especialista desenvolverse en la vida familiar, cultural, comunitaria
y politica, sino también darle un sentido mas profundo y critico a su actividad
laboral y a los fines con que son utilizados los avances cientifico - tecnoldgicos
Relaciones interpersonales: autoestima, motivacién, persistencia Yy
responsabilidad; ser pluricultural; empatia, respeto a los demas y manejo de
conflictos, presiones y tensiones; honestidad y lealtad; espiritu de
colaboracion, equilibrio, flexibilidad y dinamismo, creatividad e innovacion;
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autoadministracion, liderazgo en manejo de recursos humanos y habilidad de
dirigir equipos de alto rendimiento; saber ensefar, enfoque de servicio al
cliente, capacidad de negociar, argumentar y articular proyectos

= Pertinencia en la organizacion: habilidades y destrezas politicas,
administrativas, organizacionales y humanisticas, para crear estructuras
organizativas agiles y para identificar y comprender los problemas vy
caracteristicas del contexto global, nacional y local; comprensién de sistemas
sociales, tecnoldgicos y organizacionales, comprension de la totalidad del
negocio de bienes y servicios

= Capacitacion: recalificacion de contenidos y procesos de la Gestion humana y
actualizacion profesional, de cara a los nuevos requerimientos del progreso
técnico

» Adaptabilidad profesional: a nuevas situaciones ocupacionales y demandas
productivas

2.7 PRINCIPIOS

La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA desarrolla sus
principios orientadores para la practica pedagoégica a partir de los aportes de
diferentes escuelas pedagdgicas constructivistas y sociales.

Los Principios que orientan al proceso de ensefianza aprendizaje son:

= El principio de autonomia intelectual supone la construccién de
conocimiento a partir de necesidades, intereses y potencialidades del
estudiante. Este se genera como trabajo independiente del estudiante y
retroalimentacion por parte del docente.

= El principio de accion participativa promueve el desarrollo de actividades en
equipo, las clases activas y la generacion de espacios interdisciplinarios.

= El principio de contextualizacion del conocimiento se busca a través de la
estrategia de internacionalizacion, el analisis de casos y la generacion de
espacios para la reflexion como lo son aquellos destinados para foros,
conferencias y debates.

= EIl principio de compromiso social se orienta a través del desarrollo de
nacleos problémicos y se evidencia en los escenarios de practica que
realiza el estudiante.

= EIl principio de apertura y busqueda de nuevas soluciones y tecnologias
gue les permitan continuar con un proceso permanente de aprendizaje




3.POLITICAS, ESTRATEGIAS Y METAS

En el Proyecto Educativo Institucional, se explicitan las politicas de aseguramiento de
la calidad, con la creacion de un modelo de calidad de impacto centrado en el
mejoramiento continuo de los programas académicos. Dicho modelo se basa en
estandares e indicadores para mantener sus procesos de registro calificado,
examenes de estado, seguimiento de egresados, auto evaluacién y acreditacion.

Con la creacion de la oficina de auto evaluacion adscrita a la dependencia de Vice-
rectoria Académica y la conformacion del comité central de acreditacion, se logran
establecer las directrices y la evaluacion periodica de los objetivos, procesos, logros
institucionales y la implementacioén de comités operativos para la ejecucion de tareas
precisas en torno a la Calidad.

El origen de los lineamientos y politicas del Sistema de evaluacion se iniciaron en
marzo de 1996, donde se cred el primer comité de Autoevaluacion dirigido por la
Vicerrectoria académica y el centro de acreditacion, el cual trabajé un disefio
sistémico enmarcado dentro de los lineamientos generales del contexto de desarrollo
nacional.

Se proyecté en ese mismo afio un Seminario taller sobre la planeacion estratégica
con participacion de fundadores, directivos y docentes con el fin de evaluar la misién
frente a las exigencias del desarrollo de la corporacion y los requerimientos del sector
educativo, del desarrollo cientifico y tecnoldgico, condiciones sociales de los
diferentes sectores, tendencias y necesidades de formacién de recursos humanos y
de integracion institucional con el entorno local y regional.

A partir del afio de 1997, el proceso se orienté con el enfoque de Evaluacion por la
“Excelencia Académica y Valores Humanos” con las caracteristicas de calidad
necesarias para el logro de los objetivos educacionales propuestos.

Mas adelante se cre0 la Oficina de Efectividad Institucional para el seguimiento de los
planes de desarrollo, los procesos son controlados, verificados y reorientados
continuamente en procura de su cabal realizaciéon, buscando ademéas hacer los
ajustes requeridos y enfrentar oportunamente los imprevistos que puedan surgir en
situaciones de contingencia.

El proceso de informacion se va consolidando desde la base hacia las directivas asi:
las diferentes areas y programas, a través de sus directores elaboran sus propios
informes y los remiten a sus respectivos decanos o jefes de division, estos los
consolidan y los remiten a Rectoria. La Rectoria hace lo propio estructurando un
informe semestral el cual a su vez es presentado al Consejo Superior.

De esta manera se tiene de primera mano y permanentemente actualizada la
informacion, que posibilita un seguimiento objetivo del proceso mismo y del estado de
desarrollo de los planes institucionales.

23



La Universidad colombiana enfrenta un nuevo e importante reto, los estandares
minimos de calidad de estudios de pregrado, que apoyan lo establecido en la Ley 30
de 1992 sobre la educacion superior y que reza asi:

Realizar de manera permanente la evaluacién de sus programas de docencia,
investigacion y extension, como un compromiso de la sociedad a la cual sirve. Se
trata de una consecuencia directa del reconocimiento que hizo la Constitucién
Nacional a la autonomia de la Educacion Superior.

Con una escueta frase (“Se garantiza la autonomia universitaria”), en su articulo 69,
la Carta reconoce ese derecho, por el que venia luchando la academia durante mas
de medio siglo, como garantia de la libertad que requiere el desarrollo del
conocimiento. La Ley 30 de 1992 y sus decretos complementarios desarrollan la
norma constitucional y establecen el cauce juridico para garantizar el ejercicio de
dicha autonomia, y a la vez velar por la calidad del servicio de educacién
universitaria.

Considerando los usos del proceso evaluativo se puede conceptuar que éste se
encuentra ligado intimamente a las acciones de planeacion, programacion y
desarrollo, puesto que su funcidn no se limita a determinar el éxito o el fracaso de los
programas sino que se busca conocer por qué ocurrieron éstos y qué debe hacerse al
interior de la institucién en el futuro. Para tales efectos, se recomienda que sus
estamentos sean los principales participes en un proceso de Auto evaluacion.

La Universidad del Sind, en basqueda de la excelencia académica y en virtud de
todo lo anterior, ha planeado y ejecutado un programa de autoevaluacion
permanente en el cual se tienen en cuenta las siguientes variables:

1. Lo filosofico

2. Lo organizacional

3. Lo funcional

4. Lo logistico

Para el logro de este programa se han institucionalizado una serie de actividades
tendientes a evaluar los distintos estamentos, como se relaciona a continuacion:

Evaluacion Docente:
Se realiza desde distintos puntos de vista
e Observacion de Clases
e Evaluacion Discente:
Encuesta aplicada a los estudiantes y tiene en cuenta
a) Metodologia
b) Relaciones profesor - alumnos
c) Responsabilidad
d) Motivacién
e) Desarrollo de programas

e Desempefio Laboral:




Se realiza desde la Decanatura y tiene en cuenta la responsabilidad y sentido de
pertenencia al programa.

Evaluacion del Desempefio:
Se aplica al personal directivo y administrativo y tiene como finalidad primordial
verificar los logros en la planeacion de cada periodo.

Evaluacion semestral de los procesos académicos:

Al finalizar cada periodo se lleva a cabo un taller evaluativo con la participacion de
todos los funcionarios directivos y administrativos a fin de evaluar los logros
alcanzados de acuerdo con lo planeado.

3.1. CALIDAD.

3.1.1.Politicas

1. La Universidad del Sini promueve un modelo de Calidad de Impacto centrado
en el mejoramiento continuo que garantice la calidad de los programas
académicos, beneficie a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

2. La Universidad del Sind adopta un Sistema de Aseguramiento de la Calidad,
basado en estandares e indicadores, para mantener sus procesos de registro
calificado, exdmenes de estado, observatorio de egresados, autoevaluacion y
acreditacion de los programas académicos y acreditacion Institucional.

3. La Universidad del Sinu cuenta con criterios y procedimientos claros para la
evaluacion periddica de los objetivos, procesos y logros institucionales, con miras
a su mejoramiento continuo.

4. La Universidad del Sinad promueve la participacion de profesores, estudiantes,
egresados, empleadores y personal administrativo, en los procesos de
autoevaluacion con el objeto de lograr la acreditacion de los programas
académicos y de la Institucion

3.1.2. Estrategias y metas.

Estrategias:

Acreditacion de Alta Calidad

Se concibe la Acreditacion como el proceso de rendimiento de cuentas a la sociedad

y como un medio para la optimizacion, eficacia y eficiencia de los procesos
académicos, organizacionales y administrativos del programa.
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» Consolidaciéon de Cultura de Auto evaluacion permanente y de calidad

Apropiacion de una filosofia de calidad mediante un cambio de actitud frente a lo
cotidiano desde el rol de estudiante, de docente o como miembro vinculado al
programa, en un mejoramiento continuo.

Metas:

»Desarrollar e implementar estrategias educativas que permitan
elevar el nivel académico del Programa, mediante la preparacion
del cuerpo docente y el fortalecimiento de los programas
académicos con el fin de romper paradigmas que imposibilitan la
construccion del conocimiento por parte de los educandos.

» Establecer convenios nacionales e internacionales para efectos de
fortalecer los procesos académicos y la investigacion

» Propiciar el intercambio de conocimientos en instituciones
académicas, investigativas y del medio laboral, en los ambitos
nacional e internacional

» Fortalecer la participacion en el desarrollo social, econémico y
cultural del pais y de la region

» Comprometerse y proyectarse a su sociedad y expresar su palabra
sobre el acontecer social del pais y la region

» Conformar una comunidad académica, con espiritu investigativo que
propenda por la formacién integral de sus miembros y que permita
responder a la demanda mas exigente del entorno y a los
problemas de desarrollo del pais y la region.

»Formar Contadores Publicos, capaces de: aprender a aprender,
aprender a desaprender, emprender, a convivir, a hacer y a ser,
para que contribuyan al progreso y bienestar de su sociedad

» Participar en la busqueda de soluciones a problemas del medio, a
través de la apertura y desarrollo de actividades que integren al
Programa con la comunidad. Ofrecer un paquete de cursos de
extensién de manera permanente a los estudiantes y profesionales
de GERENCIA EN GESTION HUMANA de la region

» Promover el desarrollo de trabajos de investigacion acordes al nivel
académico de los educandos, dando prioridad a aquellos proyectos
que surjan a traveés de los trabajos interdisciplinarios, que aporte
conocimiento y se enmarquen dentro de las lineas macro de
investigacion de la Institucion, la cual es el desarrollo regional
sostenible

» Demostrar la idoneidad del servicio ofrecido a la comunidad regional y
consecucion del liderazgo del programa

» Socializaciones permanentes y participacion activa de la comunidad estudiantil y
profesoral para discusion, actualizacion y difusion del PEP.

» Auto evaluacion: mediante encuestas y entrevistas se posibilita la identificacion
de fortalezas y debilidades para retroalimentacion de los procesos.
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» Ejecucion de planes de mejoramiento de la Especializacion en GERENCIA EN

>

>

vV VvV VY V¥V

GESTION HUMANA.

Convocar personas con interés por conocer y transformar la realidad
empresarial, con actitud de reconocimiento y respeto por la legalidad.
Vincular personas con manejo idoneo de su lengua materna y con
capacidades de razonamiento logico.

Atraer estudiantes interesados en desarrollar sus capacidades de
interaccion social, direccion, liderazgo, mentalidad critica y analitica e
iniciativa hacia la investigacion, trabajo en equipo, de respeto a las normas
y valores humanisticos y con sensibilidad a los problemas de la sociedad
Vincular profesores con actitud de respeto y compromiso hacia los valores
expresados en la Mision del Programa y de la Institucién, con capacidad
para ensefiar y con un nivel académico idoneo

Disponer de personal administrativo capacitado para el desempefio de sus
funciones y con actitudes enmarcadas en la Misién Institucional

Convocar docentes con una actitud de cambio, dispuestos a prepararse
para utilizar los recursos que le brinda el desarrollo de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacibn en su quehacer
pedagdgico

Crear un ambiente en el que todos se sientan en libertad para aprender y
ensefiar

Facilitar un ambiente propicio para la formacién integral de los estudiantes
mediante actividades que les permita ser sujetos activos del proceso
ensefianza-aprendizaje, de la conservacion del medio ambiente y a
procesos de desarrollo econémico y empresarial

Vincular la Especializacidbn en manera significativa con otras universidades
y organizaciones de caracter privado y publicas, regional, nacional e
internacional con miras a mejorar la calidad del proceso formativo, estar al
tanto de las tendencias en temas referidos a la profesion y posibilitar el
intercambio de recursos

Articular las practicas para el entrenamiento profesional con programas de
extensién que contribuyan al compromiso y al cumplimiento de la funcion
de servicio que tiene la corporacién con la sociedad.

Desarrollar estrategias de apoyo para el fortalecimiento de la labor
pedagdgica de los docentes en un ambiente que facilite su crecimiento
personal y profesional.

Mantener e incrementar la motivacion de los estudiantes por su profesion,
la busqueda del conocimiento y la disposicion hacia el aprendizaje.
Fomentar la cultura investigativa utilizando como estrategia la conformacion
de semilleros de investigacion y grupos de investigacion profesional.
Favorecer el intercambio de saberes y experiencia para construir una
comunidad académica.

Generar un clima institucional que estimule la justicia, la libertad, la
solidaridad, la participacion, el respeto por la diferencia, con el animo de
crear un marco ético personal profesional que oriente el comportamiento
del Especialista GERENCIA EN GESTION HUMANA.
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» Favorecer el desarrollo de una planeacion que permita al programa tener
una prospectiva coherente con los cambios vertiginosos de la realidad
empresarial

» Desarrollar estrategias flexibles y creativas en el quehacer académico que
le permita al programa responder oportuna y eficientemente a las
demandas de formacion de los Contadores Publicos.

» Disponer de manera eficiente y oportuna de todos los recursos que
permitan el funcionamiento académico y administrativo del programa.

3.2. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
3.2.1. Politicas

En las politicas para la proyeccion social, la universidad del Sind se muestra asi:
Desde todos sus programas y servicios reconoce como funcion basica ampliar el
saber necesario para el desarrollo social. El estudiante, el maestro, el investigador
y el egresado deben valorar su capacidad de prestar un servicio a la comunidad.
En este orden de ideas, es la filosofia institucional la que guia el accionar de la
Universidad del Sind en el contexto local, regional, nacional e internacional,
logrando generar en todos los miembros de la comunidad universitaria una
identidad eminentemente social, que les permite articular las acciones de
docencia, investigacion y extension que se gestan en su interior, permeando todas
las esferas de la sociedad.

El programa contempla estrategias que contribuyen a la formacién y desarrollo en
el estudiante de un compromiso social responsable. Para ello, hace explicitos los
proyectos y mecanismos que favorecen la interaccién con las realidades en las
cuales estd inmerso, y por tanto tiene bien organizado el sistema de las practicas
empresariales. Del desarrollo de programas de educacién continuada que brinden
multiples opciones de actualizacién periddica a profesionales, y que promuevan el
mejoramiento continuo en el desarrollo del talento humanao.

De procesos de investigacion acordes al nivel de formacion de los estudiantes,
promoviendo y otorgando prioridad a aquellos proyectos que surjan a través de
interdisciplinariedad, que aporten al conocimiento y que contemplen la pertinencia
para la region y la sociedad.

De la creacion y desarrollo de programas de extension, empresas, instituciones,
programas o servicios a través de la concepcion Universidad - Empresa, que
apoyen las practicas extramurales que los docentes y estudiantes requieren para
su formacion, que presten a través de sus actividades un servicio social a la
comunidad, asi como para la generacion de recursos que hagan viable la
financiacion de los proyectos institucionales.
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3.2.2. Areas estratégicas

Para cada una de las areas estratégicas de desarrollo se podrian plantear los
siguientes objetivos:

Area Estratégica: EDUCACION CONTINUADA

e |dentifica mercados para responder segun las necesidades del medio y de
los profesionales.

Promueve la generacion de alternativas de educacion continuada o
portafolio de servicios en diferentes areas del conocimiento.

Identifica estrategias y alianzas requeridas (Nacionales e Internacionales)
para su realizacion, con un alto grado de calidad académica.

Evalla la metodologia de ensefianza empleada en los diferentes programas.

Asegura la calidad de los programas ofrecidos.

Evalla los logros académicos alcanzados por los estudiantes del programa.

Area Estratégica: INVESTIGACION

e Realiza un inventario total de las investigaciones hasta la fecha en la
Universidad.

¢ Valora conjuntamente el impacto sobre las actividades realizadas

e Hace un analisis estratégico (interno - externo), de la investigacion en la
Universidad.

Otorga una configuracion estratégica a la division: Misién, Obijetivo,
Estrategias, Planes o proyectos y recursos disponibles.

Identifica y selecciona las lineas de investigacion institucionales.

Disefia los procesos de investigacion segun el nivel de informacion.

Proporciona la interdisciplinariedad vy la proyeccion social de la Universidad
a partir de la investigacion

Estandariza los formatos y normas técnicas y practicas para el disefio y
desarrollo de investigaciones en la Universidad.

Identifica estrategias y alianzas para el desarrollo de la actividad
investigativa.

Evalla la factibilidad y la viabilidad de las lineas y proyectos impulsados por
la Universidad.

Area Estratégica: EXTENSION Y SERVICIOS

e Promueve un andlisis estratégico de mercados: situacion actual y
proyecciones




Evalla los estudios de pre factibilidad sobre empresas que surgen desde las
areas académicas de la Universidad y que apoyan a la docencia, la
extension y la investigacion.

Promueve la creacion de empresas de extension y servicios con vinculo
directo de la Universidad.

Busca la integracion de las empresas con los diferentes procesos
académicos.

Realiza alianzas estratégicas y convenios para el desarrollo empresarial
desde la Universidad.

Area Estratégica: EDUCACION CONTINUA

La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA brinda a sus
estudiantes educacion continua a través de seminario, foros y congresos con
profesionales de altas calidades tanto regionales como internacionales. Este
escenario es propicio para los egresados, puesto que les brinda actualizacién
permanente.

Area Estratégica: PRACTICAS EXTRAMURALES

Las préacticas profesionales no son otra cosa que el ejercicio de la profesion
durante el tiempo de los estudios por una persona que va a ser profesional y que
todavia no lo es. Estas practicas han de estar bajo la supervision de docentes con
amplia experiencia. En sintesis, la practica profesional es un trabajo que el
estudiante ejecuta dentro del ambito de su carrera y crecientemente frente a
personas o casos reales, y pueden ser intrainstitucionales o extrainstitucionales.
Resulta claro que esta area es fundamental en la formaciéon de los futuros
profesionales. Es obligatorio que en el proceso de su formacion el estudiante
aprenda a ejecutar esas acciones, lo que jamas lograra a través de los
conocimientos puros, porque la descripcion de una accion, por muy detallada que
sea, nunca podra sustituir a la accion misma ejecutada; y porque ciertas
experiencias perceptivas 0 motoras no pueden vivirse a través de palabras

Las practicas universitarias como herramienta de extension. En las ultimas
décadas se ha venido desarrollando por parte de las instituciones de educacion
superior variadas formas de articulacion con el medio, entre ellas las practicas
universitarias estudiantiles, curriculares y no curriculares. Las préacticas
profesionales se fundamentan en programas investigativos y servicios de
extensién que garanticen su continuidad; los riesgos que ellas implican pueden
prevenirse trabajando con proyectos pilotos coherentes con las ventajas
competitivas de la institucion y las disponibilidades locales y regionales. La
perspectiva, entonces, es la de integrarlas a los curriculos, con una clara
fundamentacion y articulandolas tanto al sector publico, como al privado y a las
ONG.




3.4. INTERNACIONALIZACION
Politicas.

La Universidad del Sina tiene definido un plan de internacionalizacion para sus
programas académicos, de investigacion, de extensién y de la administracion.

1. El programa apoyado en los convenios de cooperacion académica de la
Institucién con universidades extranjeras propenden por el desarrollo de
proyectos conjuntos que permitan compartir la investigacion, la docencia,
la extension y la administracion

2. El Programa organiza y actualiza sus planes de estudios, tomando como
referencia las tendencias, el estado del arte de la disciplina y los
indicadores de calidad reconocidos por la comunidad académica nacional
e internacional.

3. El Programa estimula el contacto con miembros distinguidos de la
comunidad académica nacional e internacional y promueve la cooperacion
con instituciones y programas en el pais y en el exterior, generando redes
de investigacion

4. Contamos con el Departamento de Idiomas en la Institucion, el cual presta
el servicio a docentes, estudiantes y trabajadores para el desarrollo y el
fomento de competencias en otras lenguas y facilita la movilidad de
estudiantes y profesores

5. El Programa promueve la asistencia de sus estudiantes, docentes y
directivos a eventos internacionales (como profesores visitantes,
conferencistas, en cursos de actualizacion etc.), Rutas académicas y la
pertenencia de los mismos a asociaciones internacionales de orden
académico y profesional.

6. La internacionalizacion de los funcionarios administrativos se orienta hacia
el mejoramiento de la gestion y la administracién universitaria

7. La Universidad del Sind anualmente le da una asignacion presupuestal al
Programa para las actividades de internacionalizacién.

3.4.2. Estrategias y metas

Estrategias:

> Reconocimiento de las lineas, areas y ambitos de la GERENCIA EN GESTION
HUMANA a nivel internacional que se ajusten a las politicas y exigencias académicas
de nuestra Alma Mater

31



» Fortalecimiento de los canales de comunicacion entre la Oficina de Relaciones
Internacionales y el Programa determinando la viabilidad que tiene el Programa en
los convenios actuales

» ldentificacion de redes académicas y grupos investigativos que favorezcan las
opciones de establecer nuevos convenios con Universidades del exterior

» El Programa posibilita el acceso de estudiantes y docentes a las diferentes
convocatorias del nivel nacional e internacional, con relacion a pasantias, practicas y
proyectos de investigacion que se puedan realizar de forma conjunta con otras
Universidades.

» Acceder a las convocatorias del orden nacional e internacional que faciliten la
financiacién de conferencistas con miras a promover el intercambio de saberes

» Afiliacion a las redes académicas a nivel nacional e internacional

» Establece contactos con organismos gubernamentales y no gubernamentales que
potencien el intercambio de experiencias y saberes en torno a la disciplina.

Metas:

» Seleccionar un docente y grupo de estudiantes que coordinen la politica de
internacionalizacion, encargandose de la consolidacion del plan de formacién basado
en necesidades reales del Programa

» Anualmente, se tendran actualizados los convenios vigentes, y se habran incluido
nuevos convenios que permitan la movilidad de estudiantes y docentes

» Acceder semestralmente a una o dos convocatorias de Colciencias para el
financiamiento de investigadores invitados.

» Realizar eventos con participacion de conferencistas internacionales, en la que
confluyan estudiantes, docentes y comunidad en general

» [Establecer contactos con investigadores internacionales que faciliten la
realizacion de investigaciones de forma conjunta con los docentes del Programa

» Realizar dos rutas académicas internacionales.

3.5. ADMINISTRACION Y GESTION

La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA desarrolla
anualmente un presupuesto de sus requerimientos con el objeto de cumplir
con los proyectos de calidad y los planes de mejoramiento continuo, los cuales
son aprobados por la Administracion Central y se van otorgando en el
desarrollo de las actividades.

3.5.1. Politicas.

Politica central.

> Se entiende la administracion como un soporte de las funciones sustantivas
de la Universidad, en consecuencia adecua su organizacion, procesos y

procedimientos para apoyar la docencia, investigacion, proyeccion social,
la internacionalizacion y bienestar de la Institucion.
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> La Universidad se rige por un sistema de gerencia tipo directivo con
planeacibn y manejo presupuestal centralizado que cuenta con las
dependencias descritas en el organigrama institucional.

> En consecuencia con la Mision, las personas constituyen el principal capital
de la Universidad; los procesos administrativos deben ser claros,
eficientes, completos, oportunos, justos y equitativos.

> Los recursos de la Universidad se caracterizan por su calidad y se
manejan en forma responsable, eficiente y pertinente.

> La Universidad del Sind garantiza la participacion de docentes y
estudiantes en los organismos colegiados de la misma, en los casos
reglamentados por la institucion.

Politica del Programa.

Desde lo Administrativo — Econdmico: El programa adopta la organizacién y
administracion de la Universidad, que est4 centralizada y la asignacion y
ejecucion de los recursos se determinan por demanda del Jefe de Programa,
mediante pedidos regulares semestrales que responden a los planes de accién y
de mejoramiento, y para la satisfaccibn de las necesidades eventuales no
programadas. Todos los requerimientos econémicos se hacen a la vice-rectoria
administrativa con el visto bueno de la Decanatura, Direccion Académica y
Rectoria.

Desde lo académico: Las Direcciones Académica y Administrativa reciben
semestralmente una carga académica, que se configura en el programa y la
facultad, que cubre las necesidades de cada periodo académico.

Talento Humano: La universidad selecciona docentes, estudiantes y personal
administrativo teniendo como referencia la normatividad y los criterios de cantidad,
calidad y transparencia.

Recursos: Los recursos poseen la calidad necesaria y se manejan en forma
consciente, responsable, seria, pertinente y eficiente.

Recursos fisicos de apoyo didactico: El programa cuenta con salones y
laboratorio empresarial especializado a los que se les hace mantenimiento
permanente.

Procesos administrativos: se acogen a las politicas de la universidad de
cumplirlos con la ética, moral y normas legales vigentes, bajo los derechos
humanos y el estado de derecho.

Participacion de la comunidad: en casos reglamentados por la institucion,
estudiantes y docentes participan en los organismos colegiados.




3.5.2. Estrategias y metas
Estrategias:

» Indicadores de gestion: Un mecanismo que ofrece una claridad en la consecucion
de las metas propuestas en los periodos académicos y la evaluaciéon del proceso de
las mismas.

» Recursos Tecnolégicos: Aprovechamiento del campus virtual de la universidad
para impulsar la educacion bimodal como apoyo al proceso docente educativo,
mediante estrategias como foro, Chat, asesorias, consecuciones de links para
lecturas complementarias y otros documentes de consulta, tutorias, entre otras. El
programa cuenta con ayudas audiovisuales como apoyo didactico para las clases.

» Seleccion de docentes: La convocatoria se hace a docentes antiguos del
programa que posean adiestramientos en pedagogia y cuya evaluacion en periodos
anteriores haya sido satisfactoria. Los docentes nuevos se escogen de acuerdo al
estudio de su hoja de vida, evaluacion del desempefio en el medio y
recomendaciones de los docentes y directivas del programa, ademas de lo
establecido en el reglamento institucional

Metas:

» Incrementar la participacion de docentes en los cursos de Ambientes Virtuales
Académicos.

» Aumentar el nUmero de asignaturas que estén en AVA.

» Aumentar el nimero de equipos tecnoldgicos y actualizacion permanente del
Laboratorio para cubrir las necesidades actuales, y velar por su mantenimiento
permanente.

>

3.6. DOCENCIA
3.6.1. Politicas.
Formacion integral:

> La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA de la Universidad vela
por la formacion integral de sus estudiantes, desarrollando competencias en el saber,
saber hacer, saber ser y saber convivir, garantizando la formacion de un ser humano
integro, capaz de entender el entorno empresarial y sus problematicas.

» El desarrollo de estrategias cognitivas y meta cognitivas favorecen la apropiacion
de los conocimientos cientificos, metodolégicos y practicos, promoviendo el analisis
en cada una de las areas de desempefio profesional.

> La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA promueve la
participacion de sus estudiantes en escenarios practicos, de proyeccion social e
investigacion que permiten la articulacion de las tres areas sustantivas de la
Universidad: docencia, investigacion y extension.
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> La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA, desarrolla en el
estudiante compromisos éticos, en el quehacer de sus practicas curriculares
fundamentales para el ejercicio profesional del Especialista en GERENCIA EN
GESTION HUMANA.

Modelo Pedagogico:

El modelo pedagdgico en la actualidad, mas que un “actuar sobre” supone una
ensenabilidad que significa ante todo un “entenderse con” (interestructuracion),
donde la interaccion pedagoégica de un YO del maestro con un TU del estudiante,
se funda en la accién cooperativa (comunicativa) constructiva del saber y la
cultura para constituirse en un NOSOTROS renovador y humanista, conducente al
auto despliegue de las capacidades de la persona en su educabilidad
(sociabilidad). En esta perspectiva el modelo pedagdgico es también de auto
estructuracién, donde el protagonismo central del quehacer pedagogico se
desplaza de la ensefianza y el docente al aprendizaje y el estudiante. Este
proceso que es propio de un sistema integral de competencias y créditos
académicos, va a significar un maestro — profesor investigador, generador de
rutas de aprendizajes, valorador de las capacidades de sus estudiantes y sus
saberes previos, para edificar procesos conjuntos que sitien al estudiante en el
desarrollo de experiencias significativas de apropiacion y dominio de
competencias. En esta practica pedagdgica centrada en el aprendizaje, los
procesos formativos se iluminan desde pedagogias intensivas, que significan
trabajos de lectura y escritura sisteméaticos, exposiciones, discusiones en equipos
de reflexion y experimentacion pedagodgica para reorientar y potenciar la accién
formativa.

En este sentido, el vinculo de la pedagogia (como teoria accién educativa) con la
investigacién, con lo que implica formacién de la racionalidad, pensamiento critico
y autbnomo, de reglas de comunicacion eficientes abiertas, es fundamental para
la constitucion de especialistas competentes.

Por lo tanto, formar al hombre es asumir el reto de la formacion profesional
humana, es un compromiso histoérico en el actual momento que vive nuestro pais,
lo cual exige a la institucion educativa fundamentar su proyecto pedagdgico en los
principios de la pedagogia clasica y contemporanea y la filosofia, que han
centrado su discurso en la formacién de sujetos constructores de realidades,
autonomas, comprometidos con el saber, el aprender y el convivir, en un proceso
dinAmico en permanente relacion con el colectivo social a través de la
investigacion y la cultura de la participacion.

Desde esta perspectiva del ser humano integral, la propuesta pedagogica propone
formar al individuo con capacidad para interpretar, traducir, comprender y
solucionar problemas que fortalezcan y desarrollen una cultura cientifica, estética
y ética.




El modelo pedagdgico del programa esta basado en los lineamientos del proyecto
educativo institucional de la universidad del Sind — Elias Bechara Zainim, con
base en una estructura académica flexible, en el aprendizaje por competencia, en
la aplicacion de didacticas y estrategias pedagogicas contemporaneas y en la
racionalidad comunicativa y las normas de relacién social.

Desde esta perspectiva se hace necesario y posible una pedagogia constructiva
y un curriculo reflexivo, flexible, abierto, creador e individualizado, el cual es mas
pertinente y adecuado para el desarrollo formativo de la ensefianza (profesor) al
aprendizaje (estudiante) y en la relacién directa de éste con los procesos de la
ciencia, la cultura y la convivencia (sus preguntas, los problemas, las logicas y
métodos) que afiancen sus propios esquemas y estructuras de pensamientos,
expresion, valoracion y comunicacion racional.

Evaluacion:

> El plan de estudios de la Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA
es evaluado de forma permanente por docentes, estudiantes, administrativos y
egresados, permitiendo reorientar el desarrollo de las competencias hacia los
requerimientos y exigencias del medio.

» El curriculo se evalla, partiendo de las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes y de las necesidades del contexto guardando estrecha relacién con los
requerimientos de cada uno de ellos.

» En la evaluacion de los contenidos, la Especializacion en GERENCIA EN
GESTION HUMANA, tiene en cuenta las funciones diagnostica, sumativa y
formativas, adoptando una Optica integral de la evaluacion que permita valorar
aspectos significativos en los educandos, sin privilegiar la dimension cognitiva

» Se promueve la auto evaluacién de estudiantes y docentes, al igual que se tiene
en cuenta aspectos de la coevaluacién y la heteroevaluacién, resaltando los puntos
de vista y opiniones de estudiantes en torno al proceso de ensefianza y aprendizaje.
> La evaluacion en la Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA, se
asume como un compromiso ético, en el que el docente y los estudiantes, aceptan y
respetan las diferencias y la diversidad cultural como elementos inherentes al proceso
educativo

3.6.2. Estrategias y metas
Estrategias:

00 En el marco de la flexibilidad entendida como el impulso de una nueva cultura
académica que permita ampliar la gama de posibilidades de aprender,
centrandose en la equidad, en la transformacién de las estructuras
institucionales, adecuandose a las necesidades sociales y humanas, brindando
una nueva dimension practica pedagdgica con sentido integral, se proponen unos
lineamientos que posibiliten el acercamiento a los marcos y exigencias legales
desde nuestro propio proyecto Institucional y sus propdsitos especificos.




En la especializacién en GERENCIA EN GESTION HUMANA se ve reflejada la
flexibilidad en el ofrecimiento de mddulos de contenidos elegibles por los
estudiantes. En segundo semestre se ofrece una electiva con dos opciones,
referentes a la tematica de las normas internacionales de auditoria y su impacto
en los impuestos e impuesto de renta diferido y como segunda alternativa,
Herramientas financieras en Excel. Al mismo tiempo se ofrecen modulos
obligatorios comunes con otros programas de especializacién de la Universidad
del Sinu — Elias Bechara Zainim, como en el caso de seminario de investigacion.

Metas:

» Todos los docentes adscritos al programa de Especializacion en GERENCIA EN
GESTION HUMANA ajustaran permanentemente su material, de acuerdo a las
exigencias institucionales y del entorno.

» Generar espacios permanentes para la actualizacién de docentes y estudiantes.
» Conformar grupos para estudio de casos que genere apropiacion y construccion
del conocimiento

> Incrementar el nimero de estudiantes de GERENCIA EN GESTION HUMANA para
vincularlos al Club Tributario.

» Realizar anualmente evaluaciones integrales del curriculo, docentes y estudiantes

3.7. INVESTIGACION
3.7.1. Politicas

» La investigacion en la Universidad del Sinu se rige por el Decreto Rectoral
Nro. 001 de Marzo de 1999.

La Universidad del Sind, consciente de la necesidad de dimensionar la
investigacion en toda la institucion, establecié una Unidad de investigaciones en
cada Facultad, adscritas a la Vicerrectoria de Investigaciones, para coordinar y
orientar las acciones investigativas que se generan a su interior tales como
trabajos de grado, proyectos de investigacion, semilleros, entre otros.

La Vicerrectoria de Investigaciones y el comité de investigaciones de la facultad
desarrollan actividades que se manifiestan en lo siguiente:

+«+ Definicion de las lineas de investigacion a nivel institucional y por Facultades.

++ Capacitacién a docentes en el area investigativa.

% Convenios nacionales e internacionales.

+ Institucionalizacion de la Feria de innovacion tecnolégica.

% Realizacion de eventos de orden institucional, local, regional, nacional e
internacional.

% Conformacion de Semilleros de Investigadores en la Facultades.

+ Divulgacion del quehacer universitario y su impacto en la sociedad a través de
las diferentes publicaciones institucionales
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Generacién de Conocimiento

El Programa establece mecanismos de comunicacién que le permite
consultar al sector productivo y la sociedad en general para dar respuesta a
las necesidades del pais en los campos del saber, ciencia y tecnologia tales
como los Directorios de Facultad, foros, y eventos de orden nacional e
internacional.

El Programa desarrolla la cultura de gestién del conocimiento, mediante el
fortalecimiento de la comunidad académico-cientifica que sirven de enlace
con los diferentes actores sociales y econdémicos de la region.

El Programa fomenta, difunde y apoya nuestra identidad regional en cada
una de las actividades organizadas al interior y exterior de la Institucion.

En plena coherencia con la linea institucional DESARROLLO HUMANO
REGIONAL SOSTENIBLE y de las lineas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables ANALISIS Y GESTION DEL
DESARROLLO REGIONAL, ECONOMICO, EMPRESARIAL Y CONTABLE
DE LAS ORGANIZACIONES, y DIDACTICA EN LAS CIENCIAS
ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES, la especializacion en
GERENCIA EN GESTION HUMANA con el objeto de satisfacer las falencias
en nuestro campo del saber disciplinario y cubrir las necesidades de la
comunidad, atendiendo los problemas del entorno relacionados con las
competencias propias del especialista, se seleccionan los temas que
posteriormente, aportan a la investigacion en las lineas antes mencionadas a
través de los Ensayos como opcion de grado.

El Programa articula las diferentes areas permitiendo definir trabajos
académicos que los estudiantes realizan en Ensayos como opcion de grado,
los cuales son pertinentes con las necesidades internas y externas a la
institucion.

El Programa hace parte del comité de investigaciones de la Facultad de
Ciencias Economicas Administrativas y Contables en el cual se debaten la
pertinencia de los temas de investigacion para los Ensayos de grado en cada
uno de los programas que componen la Facultad, entre ellas las
Especializaciones adscritas a la misma y se viabiliza el desarrollo y
metodologias a seguir, procurando que cada nuevo trabajo constituya una
solucion a una problematica puntual.




7. El Programa promociona la conformacién de semilleros de investigacion en
las diferentes areas disciplinares y procurando que sean inter-disciplinares
con otras dependencias de la institucién, que ademas interactien con grupos
de otras instituciones para que puedan acreditarse frente a las entidades de
financiacion y respondan a las demandas de investigacion que plantea la
sociedad.

8. La Vicerrectoria de Investigacion y el Programa como tal, demandan que al
interior de los grupos de investigacion se promueva la gestion para la
consecucion de recursos para el desarrollo de las investigaciones y de las
becas que faciliten la movilidad de los investigadores a nivel nacional e
internacional.

Para la divulgacién del conocimiento es de vital importancia dar a conocer los
resultados adelantados a partir de la elaboracion de articulos y ponencias por
parte de los docentes y los grupos de investigacion, labor que es inherente a la
docencia y a la investigacion y que constituyen un elemento importante para la
construccion de las revistas institucionales y las revistas indexadas del orden
nacional e internacional

3.7.2. Estrategias y metas
Estrategias:

» Busqueda de apoyos con diferentes instituciones que promuevan la actividad
investigativa.

» Establecer incentivos y reconocimientos para estudiantes y docentes que estén
vinculados en el area de investigacion.

» Seleccion y vinculaciébn de docentes con aptitud adecuada en competencias
académicas e investigativas.

» Crear espacios donde el estudiante pueda interactuar con el grupo de
investigacion.

» Fortalecer los docentes de Programa en el desarrollo de competencias
investigativas, permitiendo asi el conocimiento de la metodologia y poder llegar a
cabo la investigacion.

» Coordinacion con instituciones externas, los recursos necesarios para la
realizacién de investigaciones.

Metas:

» Realizar un evento cientifico e investigativo anual, organizado por docentes
investigadores y estudiantes de semilleros.

» Mantener y aumentar la publicacion en revistas indexadas, de los resultados de
las investigaciones.

» Aplicar las politicas de incentivos a los estudiantes que participen en proyectos y
semilleros de investigacion.
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3.8. PROYECCION SOCIAL

3.8.1. Politicas.

> La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA desarrollara proyectos
empresariales y sociales en los que intervengan los estudiantes, docentes y
administrativos que redunden en el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades vulnerables

> La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA creara espacios de
reflexion y debate con la participacion activa de las comunidades a fin de
retroalimentar el impacto generado a raiz de las acciones ejecutadas.

> La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA, realizara seguimiento
permanente a los egresados que le permitan tener actualizada la base de datos y
medir el impacto en la sociedad.

» Fortalecera la Especializacion en Educacion Continuada que favorezca la
actualizacién y cualificacion permanente de los egresados y de la comunidad en
general.

3.8.2. Estrategias y metas

Estrategias:

» Mantener comunicacion permanente con los egresados de Administracion de
Empresas a través de redes sociales y otros medios de comunicacion, en aras de
conocer su desenvolvimiento en el campo laboral y apoyar su proyeccion
profesional/laboral.

» Mantener activos los vinculos con las instituciones publicas y privadas de la
region y las comunidades, a través de la labor de los practicantes y egresados, y
fortalecer los nexos a través de los seminarios de actualizacion, diplomados vy
maestrias.

» Disefar de un plan de formacion y actualizacién que responda a las necesidades
de aprendizaje de los egresados de la Universidad del Sinu y de otras personas del
entorno social.

Metas:

» Mantener actualizada la base de datos de los egresados del programa.

» Organizar un encuentro de egresados anual que permita la integracién de los
mismos creando nexos con la institucion.

» Mantener informados a los egresados de los eventos de actualizacién y del
portafolio de servicios de postgrados, que posibiliten la actualizaciéon permanente.

» Ampliar cobertura de beneficiados de los diferentes planes de intervencion.

3.9. BIENESTAR UNIVERSITARIO
3.9.1. Politicas

La formacion integral de los estudiantes es el derrotero que guia las acciones del
Bienestar Universitario en el Programa mediante la creacién de espacios culturales,
deportivos, sociales y académicos garantizando el desarrollo humano de todas las
personas que conforman nuestra comunidad académica




3.9.2. Estrategias y metas

Estrategias:

» Fomentar la participacion de los estudiantes, docentes, empleados, egresados y
administrativos en los diferentes actos culturales, deportivos, sociales que busquen la
integracion y el fortalecimiento de las relaciones humanas

» Crear escenarios recreativos, ludicos y artisticos con el involucramiento activo de
toda la comunidad estudiantii con el fin de potencializar sus capacidades y
habilidades

» Fomentar el servicio de asesoria psicolégica que presta Bienestar Universitario
garantizando la atencion en salud mental de los estudiantes, administrativos,
empleados, docentes que conforman la comunidad universitaria

Metas:

» Apoyar a la dependencia de Bienestar Universitario en las actividades
encaminadas al fortalecimiento del nivel de rendimiento académico en los estudiantes
durante los primeros 4 semestres de la carrera, tutorias y monitorias, talleres de
habitos de estudio, atencién integral a casos individuales en probleméticas
emocionales, personales, familiares de los estudiantes.

» Apoyar la realizacion de las actividades culturales, deportivas, recreativas,
artisticas organizadas por el Bienestar Universitario en horarios acordes con la
jornada de los estudiantes del Programa.
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4. ESTRUCTURA CURRICULAR
4.1. MODELO DE PLAN DE ESTUDIO

Los planes de estudio no son elementos fijos, estaticos o invariables. Estos, al igual que
muchos otros elementos, deben ser dinamicos, repensados y reestructurados, dado que
deben responder a las necesidades de formacion de profesionales que exigen tanto el
medio como el tiempo. Es asi como en el ejercicio de actualizacion y respuesta a los
requerimientos de la comunidad y del entorno, y con el fin de garantizar que nuestros
egresados sean competitivos en el mundo empresarial, se realiza una reflexion y
autoevaluacion sobre el plan de estudios actual y se proyectan los ajustes necesarios
para garantizar su vigencia y actualizacion.

El programa de la ESPECIALIZACION EN GERENCIA EN GESTION HUMANA,
en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, ofrece a los
profesionales en Administracién de Empresas de la localidad, la region y el pais el
fortalecimiento de competencias descritas anteriormente y profundizar en areas
del conocimiento de la Administracién de Empresas a través del siguiente plan de
estudios:




PLAN DE ESTUDIOS ESPECIALIZACION GERENCIA EN GESTION HUMANA

>
INVESTIGACION | SEMINARIO DE INVESTIGACION %’ 1 16 3R
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Estructura y organizacion de los contenidos:
RESUMEN TEMATICO DE LOS MODULOS
| CICLO FUNDAMENTACION

SEMINARIO DE INVESTIGACION: (1 CREDITO)

Por medio de la aplicacion de este modulo busca desarrollar el espiritu
investigativo de los participantes, con el fin de formular, producir y presentar
proyectos que se convierten en una verdadera alternativa de solucion de los
posibles problemas que puedan afectar a las organizaciones en cuanto a la
gestion humana.

Objetivo General

Impulsar el espiritu de la investigacion de caracter humana en las organizaciones,
con el fin de garantizar alternativas de solucion a problemas empresariales.
Competencia

Proveer las capacidades de investigacion y formulacion de alternativas de
solucion que comprometan al estudiante el fortalecimiento de las capacidades
humanas en un entorno empresarial.

16 horas presenciales y 32 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Estudio | Consultas Ensayos Trabajo  de | Lecturas
de caso campo complementarias
4 8 4 8 8

DERECHO LABORAL INDIVIDUAL Y COLECTIVO: (2 CREDITOS)

Por medio de este modulo se busca que los participantes identifiguen el conjunto
de reglas juridicas que garantizan el cumplimiento de las obligaciones de las
partes que intervienen en una relacion de trabajo, dentro de las organizaciones,
ya sea de caracter individual y colectivo.

Objetivo General

Determinar la estructura legal y garantizar el cumplimiento de las obligaciones en
la relacién que existe entre el empleador y el trabador para resaltar la proteccion
gue goza cada individuo al estar vinculado a una organizacion, implementando en
cada proceso administrativo y operativo creatividad -Innovacion y ser
competitivos en los mercados.

Competencias:

Identificar los aspectos legales que repercuten en el ambito laboral
correlacionando escenarios en los procesos de contratacion, disciplinario y de
terminaciébn de contratos laborales; el especialista desarrollarla habilidades
estratégicas para la toma de decisiones y prever situaciones legales que
minimizan riesgos e incurrir en costos contractuales por malos procesos laborales;
Crear concientizacion entre el empleador y el trabajador que la asociacion entre




las dos parte son fundamentales para lograr los objetivos generales de la
empresa, donde existe un beneficio coman.

32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Estudio de | Taller sobre | Ensayo Diagnéstico Lecturas

caso fundamentos complementarias
del derecho

8 16 8 16 16

INFORMATICA EMPRESARIAL: (1 CREDITO)

Actualmente no solo basta conocer y saber sobre la gestibn en las
organizaciones, sino que se requiere ademas considerar otros factores que
determinen el crecimiento de la productividad y competitividad por lo tanto se
resalta la importancia que tiene la informatica, los métodos y técnicas de
recoleccion y difusion de la informacion que al respecto estan imperando en el
pais en los actuales procesos de reconvencion industrial y las tendencias de los
paises emergentes en el uso de tecnologias para fortalecer los sistemas de
informacion.

Objetivo General

Aprender a utilizar las herramientas informéticas que suministran beneficios a las
organizaciones en cuanto: Manejo de informacion, toma de decisiones al tabular
datos que muestran variables dicientes para predecir o proyectar planes de
trabajo; minimizar costos, creando estrategias de acuerdo al comportamiento en
periodos anteriores e innovando en el uso de una informacion que aportan a la
competitividad en el mercado.

Competencias

El estudiante adquiere el conocimiento de la informética empresarial que se utiliza
en los ultimos tiempos para desarrollar la aplicabilidad en tareas cotidianas; lograr
las exigencias crecientes en materia de calidad, productividad, reduccion de
costos, tiempos de respuestas, Creando esquemas que muestren la productividad
laboral, llevar a cabos proceso de liquidacion de néminas que faciliten y den
respuesta en tiempos records a las exigencias del entorno siempre en la mira la
competitividad de los mercados nacionales e internacionales.

16 horas presenciales y 32 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Estudio de | Realizacion de | Diagnéstico Lecturas
caso ejercicios Analisis complementarias
practicos estratégico vy CULTURA Y
prospectiva DESARROL
8 8 8 8 LO

ORGANIZAC
IONAL: (2 CREDITOS)




Este curso describe y explica cdmo se maneja la cultura y el comportamiento
humano en el trabajo, se ocupa del estudio de lo que las personas hacen en las
empresas y de la manera en que su comportamiento afecta el clima de la
organizacién, por consiguiente el desempefio de una empresa.

Objetivo General

Estudiar el comportamiento del hombre en un entorno laboral, identificando las
variables que se presentan en la relacion Trabajador-Empleador; Trabajador-
Trabajador contrarrestar con ello trabajos eficaz y eficiente. Estableciendo
politicas de recursos humanos encaminadas a crear valor a cada proceso.
Competencia

En esta asignatura el estudiante adquiere las bases para hacer eficiente el recurso
humano de una organizacion empresarial, se debe analizar las formas internas de
organizacion, las relaciones que los sujetos mantienen entre si y con el entorno
laboral, y el grado de cohesion existente en el marco estructural social, el
resultado nos da la estructura para establecer los posibles comportamiento del
hombre en sus entorno laboral y estan un paso adelante ante cada sucesos que
pueden afectar el desarrollo de los objetivos de la organizacién, dando pie a la
innovacion de procesos culturales para mantener al personal en un estado activo.
32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente.

Trabajo independiente:

Estudio de | Desarrollo de | Ensayo Diagnéstico Lecturas

caso ejercicios 'y complementarias
talleres

8 16 8 16 16

INICIATIVA Y DESARROLLO EMPRESARIAL: (LCREDITO)

En este curso se desarrollan las capacidades adecuadas de iniciativa, donde se
implementes préacticas innovadoras que cumplan con los estdndares competitivos
gue exige el mercado local, nacional e internacional.

Objetivo General

Crear un espiritu innovador en marcado en una organizacion o de forma
individual, es decir; determinar procesos para innovar en cada area de trabajo,
Identificado en el entorno las herramientas necesarias para aplicar iniciativas con
la asociacion o combinacién de variables que muestren resultados productivos.
Competencias

Todo puesto de trabajo o cargo que desempefie el individuo produce una rutina
gue si no se innova en el proceso aparece la ineficiencia por el estrés que causa
repetir las mismas actividades, es por ello que se debe establecer estrategias para
incentivar automotivacion a través de procesos innovadores gque mantengan un
clima organizacional que no afectar los altos indicadores de produccion que
conllevan a minimizar costo y competir en cuanto precios en los mercados.

16 horas presenciales y 32 horas de trabajo independiente

Estudio de | Desarrollo de | Ensayo Diagnostico Lecturas
caso ejercicios vy complementarias
talleres




|4 | 8 | 4 | 8 E |

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: (1 CREDITOS)

Este curso pretende que los participantes identifiquen el conjunto de practicas,
estrategias y sistemas de gestidbn empresariales que persiguen un nuevo equilibrio
entre las dimensiones econdmica, social y ambiental en todo lo concerniente a la
Responsabilidad Social. Crear conciencia sobre importancia de la relacion ética
de la empresa con los accionistas, los trabajadores y el entorno que utiliza para
llevar a cabo sus procesos productivos.

Objetivo General

Establecer los procesos programas Yy actividades para elaborar un plan de trabajo
que construya el area de Responsabilidad Social Empresarial, comprometiendo a
la organizacion con la sociedad y con los individuos que la conforman, creando en
los individuos a agentes la iniciativa de producir conservando o protegiendo el
entorno social, ambiental y econémico.

Competencia

La responsabilidad social es la teoria ética o ideoldgica que una entidad ya sea un
gobierno, corporacion, organizacion o individuo tiene una responsabilidad hacia la
sociedad. Esta responsabilidad puede ser “negativa”, significando que hay
responsabilidad de abstenerse de actuar (actitud de “abstencion”) o puede ser
“positiva”, significando que hay una responsabilidad de actuar; esta teoria o
definicion debe quedar establecida dentro de los procesos de aprendizaje de tal
forma que adquiera la habilidad de elaborar planes de trabajo de Responsabilidad
Social para mejoras las relaciones sociales donde las organizaciones desarrolle
sus actividades y como lo establecen todas las competencias lograr la
competitividad.

16 horas presenciales y 32 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Estudio de | Talleres Ensayo Diagnostico Lecturas
caso complementarias
4 8 4 8 8

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL: (2 CREDITOS)

Este curso le da a conocer a los estudiantes los regimenes, asi como los
requisitos de cada uno de ellos para acceder a las prestaciones asistenciales o
econdémicas, dado que la seguridad social es un derecho fundamental,
irrenunciable que afecta a toda la sociedad colombiana, por medio de la cual se
pretende mejorar las condiciones de salud, de vejez, o invalidez y apoyar
econdmicamente a los beneficiarios del fallecido, razén por la que se justifica
tener un excelente conocimiento sobre dichos temas.

Objetivo General

Conocer los componentes que conforman el sistema de Seguridad Social, su
funcionamiento ventajas y desventajas que implican el incumpliendo de esta
reglamentacion.

Competencias
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La seguridad social proporciona al empleador y trabajador, garantiza la seguridad
social integral, identificar la importancia desde cuando se inicia la relacion y la
proteccion por parte del empleador, que garantia ofrece a las dos a partir de forma
que se mitiguen los riesgo y si no se puedan cubrir; es entonces que el
especialista debe aprender a establecer las estrategias a partir del servicios que
ofrece cada componente. Recopilando indicadores: Ausentismo por Enfermedad
general, Indicadores de accidentalidad, indicadores de enfermedad profesional,
indicadores de mortalidad, con estas herramientas elaborara estrategias que
minimicen estos indicadores que se traducen en los costos los cual afecta los
precios de bienes y servicios producidos.

32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente
Trabajo independiente:

Estudio de | Talleres Ensayo Diagnostico Lecturas
caso complementarias
8 16 8 16 16

GERENCIA FINANCIERA: (2 CREDITOS)

El presente curso proporciona aplicaciones practicas y esta basado sobre la teoria
financiera moderna, con un énfasis en la valoracion y la gestion del riesgo
financiero. También se cubren las implicaciones financieras de las decisiones de
negocios y su impacto sobre el valor de la firma. Se trata del analisis y aprendizaje
de los conceptos béasicos de la teoria financiera, profundizando los conceptos
financieros que afectan el buen desempefio de las personas en la organizacion.
Objetivo General

Analizar los indicadores financieros; costo de mano de obra con relacion al nivel
productivo, de esta forma el profesional aprender a manejarla herramientas
financieras y sobre todo; tomar decisiones que conlleven a establecer estrategias
financieras y produccion para regular los costos de acuerdo al margen de
rentabilidad que tenga como objetivo la organizacion.

Competencias

La gerencia financiera es la encargada de la administracion eficiente del capital de
trabajo dentro de un equilibrio de los criterios de riesgo y rentabilidad, ademés de
orientar la estrategia financiera para garantizar la disponibilidad de fuentes de
financiacion y proporcionar el debido registro de las operaciones como
herramientas de control de gestion de la organizacion; teniendo en cuenta esta
teoria el especialista aprende a determinar como combinar los factores
productivos: destacado el factor humano como fundamental en los procesos para
identificar cuando y porque se ha hecho una mala utilizacion del mismo y a través
de los indicadores de costos de produccion tomar decisiones cualitativas que
originen mayor rentabilidad a la empresa u organizacion.

32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:




Investigar y | Ejercicios Lectura y | Ensayo Diagnostico

analizar analisis de situacional de
conceptos de libro la  empresa
enfoque para el
sistémicos en gerente.

las

organizaciones,
estrategias
financieras

8 16 8 16 16

OPCION 1 ELECTIVA PROFESIONAL | - FUNDAMENTACION

PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y GERENCIA GLOBAL: (1 CREDITOS)

El curso describe y explica el enfoque gerencial en las organizaciones. Se ocupa
del estudio y analisis estructural, formulacion estratégica y la implantacion de las
mismas.

Se estimula en los participantes el logro de una vision integral y critica de los
diferentes enfoques gerenciales y particularmente de la forma como se abordan
en cada uno de ellos los diferentes factores basicos y las habilidades necesarias
para la gestion moderna de una organizacion, de manera que amplien sus
conocimientos sobre la gestion humana.

Objetivo General

Estudiar y analizar los pensamientos estratégicos utilizados en el mundo
describiendo cada elemento que lo fundamentan y tener las bases para iniciar en
la construccion de métodos estratégicos organizadas con caracteristicas
modernas en base a teorias ya establecidas y utilizadas en el entorno que rodea
las organizaciones.

Competencia

Si elaboramos un mapa conceptual donde establecemos la estructura funcional de
los pensamientos estratégicos para plantear un fin, analizar los medios con los
que cuenta la organizacion, luego se dispones de tal forma que facilite los
procesos administrativos, reduciendo costos en personal y crear la iniciativa de
mantener bien estructurado el modelo de estratégico

16 horas presenciales y 32 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Estudio de Talleres Diagnostico Lecturas
Casos complementarias
8 8 8 8

OPCION 2 ELECTIVA PROFESIONAL | - FUNDAMENTACION

GERENCIA DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR PUBLICO: (1 CREDITO)
Los procesos de transformacion organizacional producto de la globalizacion, la
creciente complejidad e incertidumbre en el entorno mundial se han convertido en
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una urgencia para las organizaciones publicas, que deben responder a las
necesidades de los ciudadanos, a la generacién de bienestar colectivo y al
desarrollo del pais. Ademas, aparte de que deben hacerlo desde los criterios de
una nueva gerencia publica, a los tradicionales criterios de economia, eficiencia y
efectividad tienen que agregar los de equidad social, excelencia y sostenibilidad.
Objetivo General

Generar compromiso social, con el fin de impulsar la sostenibilidad de los
procesos en la gerencia publica, generando bienestar a la comunidad.
Competencia

Propender por la generacion de bienestar a la comunidad, atendiendo de manera
clara los criterios publicos asociados al manejo del personal y la gerencia del
talento humano en el sector publico.

16 Horas presenciales 32 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Casos Ensayo Lectura complementaria | Taller
practicos
8 4 12 8

CICLO AVANZADO

GESTION HUMANA POR COMPETENCIA: (2 CREDITOS)

Propone el desarrollo de procesos de identificacion y medicion de
las competencias genéricas, de proceso y de rol y aplica el modelo
de competencias en las etapas claves de la gestion humana, a saber: seleccion,
capacitacion, desarrollo, evaluacion del desempefio y compensacion; describe los
elementos constitutivos de las competencias laborales y sus métodos de gestion y
formula criterios asociados al desarrollo del personal con fundamento en el
analisis de competencias.

Objetivo General

Estudiar modelos o procesos de seleccidon, capacitacion, desarrollo, evaluacion
del desempefio del personal, eficientes para medir las capacidades del recurso
humano, determinando margenes minimos de riesgo en los periodos de prueba.
Competencia

Habiendo adquirido el conocimiento en Gestion humana por competencia, el
especialista tendra las habilidades para medir las competencias de los
trabajadores a la hora de seleccionarlo y dentro de los procesos para acceder o
terminar la relacién contractual decidiendo de forma eficaz y eficiente porque ya
analiza las variables del entorno organizacional para tomar decisiones en mira de
los objetivos propuesto, incentivando siempre al individuo de los beneficios que
recibe; creando concientizacion sobre el aporte funcional que hace a todo un
sistema econdmico originando rentabilidad y competitividad.

32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente
Trabajo independiente:




Estudio de | Talleres Ensayo Diagndstico Lecturas
caso complementarias
8 16 8 16 16

SISTEMAS DE COMPENSACION Y ESTRUCTURA SALARIAL: (2 CREDITOS)
El propdsito de este curso es entender la importancia de la compensacion la
definicion y disefio de la estructura salarial representa uno de los pilares béasicos
de la politica retributiva.

Toda estructura salarial estd configurada por el conjunto de las retribuciones de
todos los puestos o niveles ocupacionales, asi como las de los ocupantes de esos
puestos o niveles. Buscando que todos se sientan satisfechos y motivados en el
desemperio de sus funciones.

Objetivo General

Estructurar los valores salariales con relacién a las funciones y responsabilidad y
los resultados logrados, determinando un escala que proporciona a la
organizaciéon de informacion para las exigencias y competencias, confrontando o
aportando los elementos o indicadores que muestren los paramentos bajo los
cuales se debe delinear todas los procesos en cuanto a recurso humanos y costos
de produccién.

Competencia

Las herramientas que ofrece tener una estructura de la escala salarial de una
organizacién proporcionan al profesional la facilidad para tomar decisiones
enmarcadas a crear valor en los procesos, innovar en toda la produccion sabiendo
gue se debe hacer, para lograr la productividad y ser competitivos en un mercado,
interpretando los margenes de produccion de acuerdo a las salario(Costos de
Mano de Obra)

32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Estudio de | Investigacién | Diagnostico Andlisis de la | Lecturas

caso sobre el tema | empresarial tematica  a | complementarias
a desarrollar desarrollar

8 16 8 16 16

EVALUACION Y CONTROL DE LOS PROCESOS DE LA GESTION HUMANA:
(2 CREDITOS)

En este curso permite analizar la importancia de tener un modelo de evaluacion
y control de la gestién por competencias y su impacto para que las empresas sean
mas competitivas. Se desarrollan indicadores de proceso, eficiencia, eficacia y
gestion; ya que en el contexto en que se mueven las organizaciones se estan
necesitando personas competitivas y exitosas en el desempefio. Por lo tanto, se
requiere poner en funcionamiento una estrategia de gestion basado en un modelo
de evaluacion y control dela gestion humana por competencias, con
metodologias para identificar, evaluar y desarrollar las competencias de las
personas que se vinculan en las organizaciones.

Objetivo General

51



Analizar los indicadores que muestran los costos de mano de obra, los margenes
de rentabilidad y productividad, después de haber realizada una gerencia
financiera eficientemente y de esta informacion se realizan evaluacion para
proyectar predicciones en cuanto a la inversion para fortalecer los recursos
humanos.

Competencia

Las evaluaciones suministran informacién que analiza el comportamiento de los
factores en periodos anteriores y esta informacién ayuda a determinar los
parametros de decision para posteriores periodos, se construye en el profesional
un esquema para hacer las evaluaciones y control de actividades que busquen
minimizar los costos y saber identificar cuando y en que se debe invertir para
mantener al personal actualizado.

32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Estudio de | Ejercicios Ensayo Diagnostico Lecturas
casos complementarias
8 16 8 16 16

NEGOCIACION EN LA GESTION HUMANA: (2 CREDITOS)

Este curso estd orientado a despertar el sentido de mantener buenas relaciones
interpersonales con cada uno de los miembros de la empresa, que los estudiantes
realmente entiendan la importancia de saber trabajar en equipo y de una buena
comunicacién. Mantener relaciones gana-gana, para que la motivacién redunde
en la productividad y competitividad en los procesos de las organizaciones.
Objetivo General

Construir relaciones interpersonales compuestas por variables de aceptacion,
respecto, tolerancia y paciencia estableciendo trabajos en equipos que vayan en
mira a lograr los objetivos de la empresa, se plantean planes que tengan
elementos estratégicos en cuanta a la negociacion de ideas, aportes internos y
externos fundamentados en los principios éticos y morales.

Competencias

Es claro que el individuo no puede vivir ni trabajar aislado de su entorno, en una
organizacién es de vital importancia el trabajo en equipo lo cual se completa; en la
especializaciébn de la mano de obra cada individuo tiene sus competencias y
capacidades y necesariamente requiere del aporte de las diferentes areas del
conocimiento. Se debe crear la habilidad para interrelacionar cada area de
conocimiento, combinando de forme eficaz las actitudes y valores, sacando un
producto innovado para competir en los mercados.

32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente

Estudio de | Ejercicios Ensayo Diagndstico Lecturas
casos complementarias
8 16 8 16 16

COACHING Y HABILIDAD GERENCIAL (2 CREDITOS)
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Este curso estd orientado al estudio estd y a desarrollar competencias
de pensamiento complejo, que le permitan al estudiante entender a
las organizaciones y al entorno de manera holistica, utilizando modelos de analisis
que transforman datos aislados en informacién con valor para toma de decisiones
estratégicas calculadas, basadas en resultados y evidencias objetivas, que
contribuyan al crecimiento y posicionamiento empresarial. También conocera las
nuevas practicas sobre coaching, para el mejoramiento del liderazgo y trabajo en
equipo en las organizaciones.

Objetivo General

Analizar los complejos sistemas laborales (Presencia del Hombre como actor
principal), clasificando sus comportamientos y dividiendo en etapas de
entrenamiento y determinar el resultado en cada etapa para saber cuando y como
exigirle el resultado de su produccion. En la administracion tradicional te delegan
un cargo o funciones mecanicas y no analiticas lo cual traen consigo el estrés
laboral y pérdida de productividad.

Competencias

La holistica es aquello perteneciente al holismo, una tendencia o corriente que
analiza los eventos desde el punto de vista de las multiples interacciones que los
caracterizan. El holismo supone que todas las propiedades de un sistema no
pueden ser determinadas o explicadas como la suma de sus componentes. En
otras palabras, el holismo considera que el sistema completo se comporta de un
modo distinto que la suma de sus partes. Para crear la habilitada que describe
esta definicion el estudiante debe centrarse en analizar los eventos de cada etapa
del entrenamiento del recurso humano y clasificar las variables que han posible
una mayor produccion en que tiempo o escenarios del entorno.

32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Desarrollo de | Andlisis de | Talleres Lectura
Estrategias de | casos complementaria
coaching

16 16 16 16

BIENESTAR LABORAL: (2 CREDITOS)

Este curso compone el conjunto de programas y beneficios que se estructuran
como solucion a las necesidades del individuo, que influyen como elemento
importante dentro de una comunidad funcional o empresa a la que pertenece.
Reconociendo ademas que forma parte de un entorno social.

Objetivo General

Identificar y clasificar que sucesos afectan al comportamiento del hombre en su
entorno laboral para establecer estrategias o politicas de bienestar para mejorar
las condiciones internas y externas del trabajador,

Competencias

Una organizacion requiere de un sin nimero de factores para lograr las metas
trazadas en cada periodo de su actividad econémica, cabe resaltar la importancia
del factor trabajo, es entonces el problema de cémo establecer las estrategias o
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politicas de bienestar para el trabajador, la competencia en este curso
corresponde en aprender producir estrategias que conlleven beneficios al
individuo y mantenerlo motiva y no baje la guardia en la produccién o resultados
metas, lo cual proporciona productividad.

32 horas presenciales y 64 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Estudio de | Talleres Diagnostico sobre | Lecturas

caso analisis del bienestar | complementarias
laboral

8 24 16 16

OPCION 1 ELECTIVA PROFESIONAL Il - CICLO AVANZADO

GESTION DE LA CALIDAD

En esta electiva se identifican y disefian los procesos de calidad apropiados para
obtener la certificacion en calidad. Resalta y comprende la importancia de los
sistemas de gestion de calidad para el desarrollo del talento humano en las
organizaciones al igual que el conocimiento del conjunto de normas ISO que rigen
actualmente.

Objetivo General

Disefiar procesos de calidad apropiados para obtener las matas trazadas.
Competencias

Crear habilidades para construir los procesos y etapas de calidad

16 Horas presenciales 32 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Casos Ensayo Lectura complementaria | Taller
practicos
8 4 12 8

OPCION 2 ELECTIVA PROFESIONAL Il - CICLO AVANZADO

TENDENCIAS INTERNACIONALES DE LA GESTION HUMANA

Este curso enmarca la especial relevancia que tiene la gestion humana en un
mundo todos los dias mas globalizado y en el que los aspectos de gestion
humana pueden convertirse en factores diferenciadores que posibilitan a una
organizacion ser mas exitosa que sus competidores.

Objetivo General

Identificar las tendencias internacionales que enmarcan la Gerencia de le Gestion
Humana, como pilar fundamental del manejo empresarial.

Competencia




Impulsar la creatividad e innovacién en aras de estar a la vanguardia de los
cambios del entorno empresarial, para consigo obtener poder de adaptacion a las
culturas organizacionales.

16 Horas presenciales 32 horas de trabajo independiente.
Trabajo independiente:

Casos Ensayo Lectura complementaria | Taller
practicos
8 4 12 8

5. SISTEMA DE CREDITOS.
5.1. ELEMENTOS DE REFERENCIA
5.1.1. Antecedentes en la Universidad

La Universidad del Sind, inici6 el proceso de transformacion académica, con la
implantacion de la filosofia de Créditos académicos hacia el afio 1997, para todos
los Programas Académicos de Pregrado, y asi responder a las necesidades y
nuevos enfoques pedagodgicos que facilitaran adecuar el proceso educativo con
los propésitos de formacion integral, expresados en nuestra Misién. Se planted
en la Reforma Curricular efectuada en el nuevo proyecto educativo del afio 1998,
la necesidad de la adecuacion de un sistema integral de Créditos Académicos,
gue expresara la coherencia de las practicas curriculares y pedagodgicas con los
principios de la flexibilidad curricular. Asi, se revis6 y adecud el reglamento
estudiantil en lo pertinente al sistema de promocién académica, se hizo uso de las
nuevas tecnologias, y se dot6 al Departamento de Admisiones y Registros,
adquiriendo un sistema de informacion para los procesos mas relevantes: el
Sistema de Admisiones y Registros “AYRE”.

Este sistema soporta procesos de gran apoyo a todas las Unidades Académicas,
procesos tales como: planeacion de citas para entrevistas de aspirantes Nuevos,
almacenamiento de datos basicos de los estudiantes y egresados, programacion
académica, prematricula, balance técnico para promocién, validacion de
prematricula, matriculas, informes para proyeccion de aulas, historia académica y
emision de certificados.

Cumpliendo con las metas de la Reforma Académica en lo pertinente a los
cambios pedagoégicos que debian adelantarse; ya en los niveles mas altos de la
formacion, en todos los programas, se tomoé distancia de los modelos
transmisionistas y verticales del docente activo que ensefia y el estudiante pasivo
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que aprende y se trabaja mas en la dimension de acompafiar un proceso de
formacion auténoma del estudiante en el cual el docente interviene como
orientador y facilitador del proceso de formacion.

La expedicion de los Decretos No. 808 del 25 de Abril del 2002 y 2566 de
Septiembre de 2003, sobre los cuales se fundamenta la incorporacion del sistema
integral de Créditos académicos en la educacion superior, ha reafirmado los
propésitos Institucionales en esta direccion; todas las Facultades cumplieron
acciones de sensibilizacion sobre el tema, en el marco de politicas institucionales
aplicadas por el Centro de Actualizacion y Perfeccionamiento Docente, adscrito a
la Vicerrectoria Académica hoy Direccion Académica, que han generado la
realizacion de jornadas multiples de diplomados, seminarios y talleres, contando
con la participacion de profesores expertos de otras Universidades, con avanzado
desarrollo en sus practicas, quienes han aportado elementos de estudio y analisis
para comprender e interpretar el sistema y estableciendo el avance de los
principios de flexibilidad curricular.

Como resultado de este trabajo, se adelantaron las tareas de capacitacion y
actualizacion para fomentar la participacion colectiva del estamento docente y
discente con la adopcion de estrategias que conduzcan a la capacitacion gradual
del profesorado en la conceptualizacion, la metodologia, la operatividad vy la
apropiacion de la filosofia de los créditos académicos.

Conscientes del papel de las practicas pedagogicas orientadas a crear en el
estudiante el compromiso y responsabilidad como un aprendizaje creativo que
propicie la generacion y desarrollo del conocimiento, las estructuras curriculares
promoveran la coherencia de los aspectos formativos y de instruccion y brindaran
aportes académicos flexibles, que posibiliten la participacién activa del educando
en la gestion para un aprendizaje autodirigido.

El disefio actual de los programas para el desarrollo de los contenidos curriculares
esta provisto de Instrumentos de recoleccion de informacion y matrices para que
el profesor registre sus actividades en cumplimiento de sus funciones en
docencia, investigacion y extension social. Asi mismo expresa las tareas y
actividades que requieren del acompafiamiento docente, de tutorias, y las que son
objetos de estudio independiente para el estudiante; las de la realizacion de
talleres, seminarios, u otras estrategias metodoldgicas para el cumplimiento de los
objetivos propuestos en el programa.

En atencidn a la revision y ajuste del sistema de Créditos Académicos, los
programas lo acogen como una oportunidad para generar y adecuar una
estructura curricular flexible y con apertura que permitan introducir unas dinamicas
de transformaciones en las practicas educativas que han marcado el accionar
docente y discente de las Facultades. En este sentido los cambios conllevan la
apertura de los limites y de las relaciones entre las diferentes éareas del
conocimiento o contenidos que figuran en el curriculo. Ademas, la ampliacion en




la oferta de cursos y actividades académicas con la diversificacion en las areas
de conocimiento para atender el desarrollo de las potencialidades de los
estudiantes de acuerdo con sus intereses.

La Institucion y los programas son conscientes de las regulaciones que conllevan
los procedimientos en el marco de los créditos, que requieren de la organizacion
alrededor de los enfoques pedagdgicos y de la estructura académico
administrativa que lo sustenten. Las diferentes expresiones de estrategias
metodologicas que van desde la clase magistral (grupal) pasando por la tutoria
(individual) tienen cabida en razén de la intencionalidad del acto formativo.

5.1.2 Lineamientos Planteados en los Documentos Institucionales

El Proyecto Educativo Institucional indica, entre otras, las siguientes
caracteristicas que deben estar presentes en los curriculos de la Universidad:

Garantizar la interaccidbn de sus diversos componentes y ademas el que
profesores y estudiantes se relaciona en forma interdisciplinaria.

Los planes de estudio correspondientes a los curriculos deben ser flexibles, de
manera que, por un lado, se puedan revisar y actualizar, y en esta forma se
garantice su vigencia, y por otro lado, permitan al estudiante satisfacer sus
aspiraciones y vocaciones individuales; deben ademas liberar al estudiante de un
excesivo numero de horas de clase y contemplar espacios de reflexion
investigativa que iluminen momentos creativos.

Los créditos dinamizan de manera importante y enriquecen la formacion y propicia
la autonomia de los estudiantes.

De otra parte, las funciones de los departamentos y programas, también se
enriquece con la implantacion de un sistema de créditos académicos, ya que
dicho sistema permite que con mayor claridad los departamentos presten los
servicios de docencia, investigacién y asesoria en sus areas de conocimiento a
las demas unidades de la Universidad. Asi mismo, que las carreras ofrezcan a sus
estudiantes una formacion integral, de manera que su capacitacion para el
desempefio idoneo de una profesion, una disciplina académica o artistica, esté
intrinsecamente ligada a su desarrollo como persona y miembro de la comunidad.

5.2. SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS EN LA UNIVERSIDAD DEL SINU
Dado que los créditos académicos son una herramienta util para hacer realidad

las metas y objetivos de formacién integral en la Universidad y lograr la anhelada
flexibilidad curricular que permitird a los estudiantes satisfacer sus intereses
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particulares, se presenta en este documento un programa que va mas alla de la
contabilidad de tiempos y que se denominara Sistema de Créditos Académicos.

En consecuencia, es preciso distinguir con claridad entre créditos esencialmente
entendidos como simples instrumentos de contabilidad del tiempo de trabajo del
estudiante, y un programa de mayor alcance, en el cual la perspectiva es un
Sistema de Créditos como un conjunto de criterios que orientan la actividad
académica de los estudiantes y esta articulado con el desarrollo de otros
procesos, tales como:

El de Reflexién y Autoevaluacién Curricular

El de revision y actualizacion de los reglamentos de la Universidad.

El de disefio e implantacién del Sistema de Informacién Universitario.

La elaboracion del catdlogo de asignaturas que integre la oferta de todos los
departamentos.

El Sistema de Créditos Académicos sirve apropiadamente tanto a los pregrados
disciplinarios, como a los profesionales, y a los postgrados, independiente del
grado de presencialidad de los mismos. La Universidad del Sind adopté el
sistema de créditos en toda su estructura ajustdndose a lo establecido legalmente
y permeando toda su estructura de todos los estamentos.

5.2.1. Definicién

Se propone como definicion del “Sistema de Créditos Académicos” en la
Universidad del Sinu el conjunto de criterios que orientan el disefio de los planes
de estudio y de las normas académicas, administrativas y financieras que regulan
el transito de los estudiantes por los programas académicos, utilizando el
concepto de crédito académico.

El Crédito Académico es la medida del tiempo de trabajo del estudiante que
incluye las horas con acompafiamiento del docente y las demés horas de trabajo
independiente que debe realizar para alcanzar los logros académicos propuestos.
Un crédito académico equivale a 48 horas de trabajo del estudiante. No se tiene
en cuenta el tiempo dedicado a las evaluaciones finales pero si el que se dedica a
examenes y pruebas parciales.

Una hora de actividad académica con acompafamiento directo del docente debe
suponer, en casos tipicos en programas de pregrado y especializacion, dos horas
de trabajo independiente por parte del estudiante. Un crédito supondra, por lo
tanto, 16 horas con acompafamiento del docente y 32 de trabajo independiente.

En casos tipicos de programas de maestria la proporcién sera de tres horas
independientes por cada hora con acompafiamiento del docente. Un crédito




supondrd, por lo tanto, 12 horas con acompafamiento del docente y 36 horas de
trabajo independiente.

La proporcién de horas de trabajo independiente, en el caso de los doctorados,
ser& la que convenga de acuerdo con la naturaleza del programa.

Debe entenderse que esta proporcion de horas de trabajo independiente por cada
hora con acompafiamiento directo del docente sera diferente en aquellos casos en
que la metodologia de la actividad asi lo requiera. En todos los casos, un crédito
siempre equivaldra a 48 horas. Lo que variara sera la proporcion de horas de
trabajo independiente frente a las horas con acompafiamiento del docente.
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5.2.2. Criterios para el Disefio y Evaluacion del Sistema de Créditos
Académicos

El sistema de créditos académicos de la Universidad del Sind cumple los
siguientes criterios:

Criterio juridico

Se ajusta al decreto “por el cual se definen los créditos académicos como medida
del trabajo académico”. Esto significa que los planes de estudio son coherentes
con la nocién de que un crédito implica 48 horas de trabajo por parte del
estudiante, incluidas las horas presenciales y las de trabajo independiente; por
tanto, esto implica que se racionalice la intensidad del trabajo estudiantil y la
duracion de las carreras.

Criterios Académicos

Adoptar la nocion de crédito que tiene el decreto con el fin de favorecer la
movilidad estudiantil y la homologacién del trabajo académico en el interior de la
Institucion, asi como en los @mbitos nacional e internacional, en concordancia con
las tendencias que se observan en la educacion superior en el pais y en el
exterior.

Promover la flexibilidad curricular de los programas. Esta flexibilidad comprende
posibilidades de diversas profundizaciones o énfasis dentro de la misma area del
conocimiento, opciones complementarias en otras areas del conocimiento y otras
electivas que respondan a los intereses particulares de los estudiantes. El
conjunto de asignaturas y demas actividades académicas obligatorias, opcionales
y electivas debe buscar la formacion integral del estudiante.

Estimular la calidad de la oferta académica mediante la flexibilidad que tiene el
estudiante para escoger asignaturas y a la vez incentivar la existencia de una
oferta amplia de asignaturas y actividades académicas en la Universidad, asi
como un disefio integral de los planes especificos de los estudiantes.

Promover una mayor oferta académica de asignaturas por departamentos
permitiendo el desarrollo de opciones, profundizaciones, énfasis, entre otros.

Permitir al estudiante satisfacer el desarrollo de sus intereses y capacidades
reflejadas en la mayor autonomia en la construccion de su proceso de formacion.

Enriquecer la experiencia formativa del estudiante a partir de su participacion en
grupos con estudiantes de diferentes programas académicos.




Ser suficientemente flexible para atender las particularidades de los diferentes
programas y a la vez tener caracteristicas comunes que permitan su implantacion
en la Universidad.

Criterios Administrativos

e Facilitar la toma de decisiones curriculares, administrativas-académicas y
financieras.

e Permitir un mejor aprovechamiento del talento humano, de la infraestructura
fisica y de los recursos financieros de la Institucion.

e Confiar al estudiante decisiones académicas y procesos administrativos en lo
gue se refiere a su matricula.

e Definir, para efectos académicos, administrativos y financieros, una
clasificacion de asignaturas tomando como referencia los requerimientos de la
misma en términos de categoria del profesor, horas de presencialidad, nimero
de estudiantes por grupo, equipos e instalaciones, entre otros.

e Garantizar, en su implantacién, que se mantenga una relacion equilibrada
entre ingresos y egresos para la Institucion como un todo, tomando como
referencia los ingresos actuales por concepto de matricula y los egresos por
actividades de docencia, asi como el impacto relacionado con los costos
asociados a la labor desarrollada por los Consejeros Académicos, que deben
ser calculados. No se desconocen los ingresos y egresos de las actividades
investigativa y de servicio, pero no se tienen en cuenta para efectos de
garantizar la relacién equilibrada entre ingresos y egresos de la Institucion
porque los ingresos y egresos de estas dos actividades no se afectan
directamente con la implantacién del sistema de créditos como si se afectan
los que se refieren a la docencia. Es claro que en todo momento la
Universidad debera también garantizar las finanzas de estas actividades.

e Garantizar que los valores de matricula resultantes de la puesta en marcha del
sistema no impliquen un incremento sustancial para los estudiantes.

e Evitar que cualquiera de los programas se haga inviable desde el punto de
vista econdmico como consecuencia de la implantacion del Sistema de
Creditos.

5.3. LINEAMIENTOS ACADEMICOS PARA EL AJUSTE DE LOS CURRICULOS
5.3.1 Nimero de Créditos

El nimero total de créditos exigible en cada programa para obtener el titulo
respectivo obedecera a sus particularidades y a las disposiciones legales
vigentes. La institucién se acoge a los lineamientos del Decreto 2566 del 2003 en
lo referente a créditos académicos.
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El sistema de Créditos Académicos de la Universidad del Sinu, es el conjunto de
criterios que orienta el disefio de los planes de estudio y de las normas
académicas, administrativas y financieras que regulan el transito de los
estudiantes por los programas académicos. El plan de estudios de la
Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA, cuenta con 26 créditos
(1 electivo y 25 obligatorios).

5.3.2. Distribucion del trabajo individual por hora/semanas y horas/semestre del
trabajo académico del programa

Distribucién de créditos académicos por semestre

I 13 208 416 624
I 13 208 416 624
TOTAL 26 416 832 1248

Plan de estudios distribuido por créditos.

PLAN DE ESTUDIOS ESPECIALIZACION GERENCIA EN GESTION HUMANA

>
INVESTIGACION | SEMINARIO DE INVESTIGACION é’ 1 16 3R
FUNDAMENTACION %
DERECHOLABORALINDMDUALY | £
LESGISLACION COLECTVO § 2 X &4
TCS INFORMATICAEMPRESARIAL 8 @ 1 16 R
CULTURAY DESARROLLO g 2
ORGANIZACIONAL Q 5 2 X &4
INICIATIVAY DESARROLLO é
EMPRESARIAL 1 16 R
FORMACION ADMINISTRATIVA 0
DISCPLINAR RESPONSABILIDAD SOCIAL it
EMPRESARIAL o 1 16 R
£
SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL § 2 X &4
FNANZAS GERENCIAANANCIERA = 2 X &4
SUBTOTALES 12 192 ™
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GESTIONHUMANAPOR

COMPETENCIA ) 2 &Y &4

SISTEMA DE COMPENSACIONY p= @
ESTRUCTURASALARIAL % 2 2 &Y &4

2 EVALUACIONY CONTROLDELOS | WX 5

FORMACION ) 2

DISCPLINAR ADMINISTRATIVA | PROCESOS DE GESTION 2
HUMANA = 2 kY &4

NEGOCIACION GERENCIALENLA @ E
GESTION HUMANA 52 2 kY &4

COACHNGY HABILIDAD 5 S
GERENCAL 3 2 2 &

L

BIENESTAR LABORAL 2 X &4
LIBRE ELECCION PROFUNDIZACION | LIBREELECTVA 2 R 64
SUBTOTALES 14 24 448
TOTAL % 416 8




6. DOCENTES DEL PROGRAMA
6.1. NUCLEO PROFESORAL.

La Especializacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA cuenta con un nicleo
profesoral adecuado por su calidad, cantidad y dedicacion al tamafio, naturaleza
y complejidad del programa.

La planta de docentes de las especializaciones cuenta con profesionales
reconocidos por la comunidad académica del &mbito nacional.

6.2. CUALIFICACION DOCENTE.

En la Especializaciéon en GERENCIA EN GESTION HUMANA el personal docente
esta conformado por  profesores los cuales tienen una vinculacion con la
institucion de tiempo completo, medio tiempo y hora de catedra.

Para la seleccion del docente, el programa se basa en el estatuto docente de la
institucidbn 'y en las entrevistas realizadas por los psicélogos del Centro de
Perfeccionamiento y Actualizacion Docente (CENAPED) y el Jefe de Programa y/o
Decano.

El Estatuto Docente se indica la forma de contratacion docente, y el escalafén
académico respectivo.

Para la Universidad del Sin0 y especialmente para la Especializacion en
GERENCIA EN GESTION HUMANA ha sido motivo permanente de preocupacion
las caracteristicas que deben acompafar al personal académico vinculado a la
institucion. Los docentes del programa, se caracterizan por ser personas con una
sélida y actualizada formacién académica y por un profundo sentido de la ética.
Comprometidos plenamente con la filosofia institucional, con su profesion y con el
desarrollo del pais y movidos por el respeto, la tolerancia y los valores; que actian
responsablemente de acuerdo con estos principios, para servir de ejemplo y
contribuir a la formacién de excelentes profesionales.

Su creatividad, motivacion y capacidad de liderazgo le permiten interactuar
productivamente con los estudiantes para infundir en ellos su pasion por el
conocimiento y orientarlos constantemente hacia la excelencia. Manteniendo
actualizado los conocimientos de su especialidad y de otras areas cientificas y
humanisticas. Se preocupan por su proceso de autoformacion e incorporan
métodos y recursos didacticos acordes con los mas recientes avances
pedagogicos y tecnologicos.

En virtud de lo anterior, se han definido unos criterios claros y precisos en relacion
con su ingreso, permanencia, formacion, capacitacion, y promocion, asi:




a) Ingreso:

1. Solvencia moral y social

2. ldoneidad profesional

3. Produccion intelectual

4. Posicionamiento laboral en el medio

b) Permanencia:

1. Calidad de gestion

2. Actualizacion

3. Comportamiento moral, social y ético

1. Compromiso Institucional

2. Sentido de pertenencia con el programa

c) Formacion:

1. Estudios pedagdgicos

2. Constatacion de aptitudes
3. Desarrollo personal

4. Estudios Postgraduales

d) Capacitacion:
1. Permanente
2. Pertinente

3. Alta calidad

e) Promocion:

1. Evaluacion permanente

2. Produccion intelectual

3. Experiencia

4. Manejo de idioma extranjero

5. Actualizacion

6. Sentido de Pertenencia y Compromiso institucional

6.3. EVALUACION DE LA DOCENCIA.

El docente de la Universidad del Sind, inicia su proceso de formacion a partir del
conocimiento que debera tener sobre quién es su estudiante, qué saben, que
necesidades de aprendizaje poseen y cual es el modelo de estudiante que la
Institucion define. Asi mismo debera identificar cual es su misibn como docente,
su compromiso ético y disciplinar para servir de ejemplo en sus estudiantes.

En su proceso de facilitador de los aprendizajes con los estudiantes, dirige y
orienta desde el disefio del programa que imparte, los ejes tematicos del curriculo
convirtiendo los contenidos de las asignaturas en problemas que hay que
resolver. La metodologia de solucion de problemas, y el aprendizaje basado en la
evidencia, lo involucran en las tematicas como ejes articuladores de los curriculos,
llevando desde sus inicios, un interés por indagar, conocer, buscar, ampliar y




propiciar en el aula de clases un ambiente propicio de construccion de un nuevo
conocimiento, que se ira fundamentando por la temprana relacion teoria/ practica
y la vinculacion del estudiante al mundo del trabajo en diferentes niveles de
profundidad y amplitud de los bloques tematicos de las areas de la GERENCIA
EN GESTION HUMANA.

Asi mismo, la complejidad de los procesos investigativos se irdn propiciando en la
medida que la estructura curricular lo asuma. Los temas-problemas se iran
consolidando y el profesor y el estudiante formalizaran proyectos investigativos
que avanzados y asumidos como tal, daran cuenta de los avances del
conocimiento y también de la formacion de los egresados de la Corporacion
Universitaria del Sina

Para lograrlo, y articularlo su ejercicio docente debera preocuparse por desarrollar
en si mismo y en sus estudiantes, las capacidades y habilidades potenciales para
la organizaciéon del conocimiento. El disefio de estrategias para el proceso de
aprendizajes y la incorporacion de los medios tecnolégicos, modelos de
simulacién y demas adelantos que continuamente se estan presentando en el
campo de la educacion en GERENCIA EN GESTION HUMANA.

Asi mismo deberd asumir interés por organizar y presentar los conocimientos a
través de redes computacionales, satélites, videos o textos impresos de modo tal
que el alumno pueda obtener una informacion actualizada sobre el tema y al
mismo tiempo pueda desarrollar juicios criticos sobre los alcances y limites de
dicho saber.
Disefara los ambientes y las actividades de aprendizaje y evaluacion que propicie
el respeto por la autonomia cognoscitiva y emocional del aprendiz propiciando
habilidades para el trabajo colaborativo.
Evaluacion Docente:

Se realiza desde distintos puntos de vista
e Observacion de Clases
e Evaluacion Discente:

Encuesta aplicada a los estudiantes y tiene en cuenta
f) Metodologia
g) Relaciones profesor - alumnos
h) Responsabilidad
i) Motivaciéon
j) Desarrollo de programas
e Desempefio Laboral:

Se realiza desde la Decanatura y tiene en cuenta la responsabilidad y sentido de
pertenencia al programa.
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